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Letter from the  
Editor 

Territory Acknowledgement  

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�dƌĞĂƚǇ�ϴ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϵ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�

ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ �ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ��ĂůůƐ�ƚŽ��ĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ� 

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

TAKE NOTE: 
Holidays at the Archives 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛��ůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĞůĨ�
&ƌĞĚ�&ŽŶĚƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�
WŽůĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ƐĞĂƐŽŶ͘�>ŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�
ƐĞĞ�&ƌĞĚ͛Ɛ�ŶĂƵŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ŶŝĐĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�Ăůů�ŵŽŶƚŚ͊ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƚĂī͖�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰƚŚ͘� 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚĞ� 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ďůŽŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

&ƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�
ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�
ŽŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�EŽ͕�ŽƵƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ďƌĞĂĚ-ŵĂŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ŽĨ�ƵƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�
Ă�ďƵƐǇ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ƐŝŵƉůǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŝŶƚ�
ƌƵŶ͘�dŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĨŽƵƌ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂŐĞƐ�
ŽĨ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͊ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽŽĚ-
ƌĞůĂƚĞĚ͗�ĨƌŽŵ�ƌĂƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƌƵƚĂďĂŐĂƐ͖�ĨƌŽŵ�ĐƌĞĂŵͲ
ĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ͖�ĨƌŽŵ�ďĂŶŶŽĐŬ�ƚŽ�ĐĂŵƉĮƌĞ-
ĐŽŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͖�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŬĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ĂŌĞƌ�Ă�ŚĞĂƌƚǇ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽͲ
ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĂŬŝŶŐ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵͲ
ƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ͘�dŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ŽŶ��ƉƉĠƟƚ͊ 

�������ůǇƐƐĂ��ƵƌƌŝĞ 
^WZ���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
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&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ͕�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�
�ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϬ͕�ŶŽ�ƐŽŽŶĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ĚĞůĂǇ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘� 

�ƌĐŚŝǀĞƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŝŶĐĞ�DĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�/ƚ��ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝͲ
ƌŝĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�&ŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͕�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
�ůǇƐƐĂ��ƵƌƌŝĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĂŶ�^ŚŝĞůĚƐ�ŵĂĚĞ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǀŝĞǁ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�
ƐƉĂĐĞ�ďǇ�ϱ͕ϲϯϭ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ŽīƐŝƚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ŶĞĞĚƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ŶĞǆƚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�;DKhͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝͲ
ƌŝĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵŽǀĞ͊ 

>ĞŌ͗��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŇŽŽƌƉůĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�DƵƐĞͲ
Ƶŵ�ĂŶĚ�ŽīƐŝƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϬ͘ 

�ďŽǀĞ͗�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϬ�;WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ďǇ�
tŝůůŝĂŵ�sĂǀƌĞŬ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϬͿ͘ 
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Highlights from the AGM 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶͲ
Ăů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�
ǀŝƌƚƵĂů��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͊�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ͕�ďƵƚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϯϮ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ǌŽŽŵ�Žƌ�ďĂůůŽƚ͘� 

dŚĞ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��'D͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂůƐŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗�'Ăŝů�WƌĞƩĞ͕��ůĞĂŶŽƌ��ĂůĞŶ�
tŚŝƚůŝŶŐ͕��ĂƌǇů�tŚŝƚĞ͕�WĂƵůŝŶĞ�EŽƌƚŽŶ͕�^ŚĂǁŶ�DŽƌͲ
ƚŽŶ͕�ĂŶĚ�DĞĂŐŚĂŶ�WĞƵƌĂŵĂŬŝ–��ƌŽǁŶ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
&Žƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŽƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘^ŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐͬϮϬϮϬ�'D͘ 

dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ĞƚŚ�^ŚĞĞŚĂŶ�
�ǁĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ

ƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚǁŽ�ĂǁĂƌĚƐ͘ 

<ĂƌĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌŽůĞ͘��Ɛ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�<ĂƌĞŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚͲ
ĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽŶ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�sĂůůĞǇǀŝĞǁ�dŽǁŶ�Θ��ŽƵŶƚƌǇ�EĞǁƐ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĮůĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͘�dŚŝƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǀŝĞǁ͘ 

�ďŽǀĞ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ůǇƐƐĂ��ƵƌƌŝĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�<ĂƌĞŶ� 
�ƵƌŐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ��ĞƚŚ�^ŚĞĞŚĂŶ��ǁĂƌĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��'D͘ 

>ĞŌ͗�dŚĞ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌͲ
ĐŚŝǀĞƐ 
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>ĞŌ͗��ŶŐǀĂƌ��ĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶŶĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϵϬ�
;^WZ��ϭϭϲ͘Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϬϮ͘ϰϬϬͿ 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ǁĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ĚŝĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͘�
dŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƌĂůůĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶͲ
Ăů��ƌĐŚŝǀĞƐ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ůĂƚĞƌ͕�ǁĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŵĂƉƐ͕�ĮůŵƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

KŶĞ�ƟƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ�ƌĂǁ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚƌƵĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�EŽƚ��ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��Ŷ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǀĂůƵĞ͘���ƉƉƌĂŝƐĂů�

ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�/Ĩ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŚĂƐ�
ŵŽůĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ƉŽƐĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽůĚ�ĐĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ďĂĚůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐͲ
ĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�>ŝŬĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
͞ŽŶĞ�ďĂĚ�ĂƉƉůĞ�ĐĂŶ�ƐƉŽŝů�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďƵŶĐŚ͕͟�ŽŶĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐĂŶ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

^ŽŵĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ůŝŬĞ�ƉŝĐŬůĞƐ͕�ŶĞĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŚĞůĨ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƐŽŵĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŶĚƐ�ŶĞĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�͞ƌĞƐƚ͟�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͘�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ǀĂƌǇ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��
tŚŽůĞ�ĨŽŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�
hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

>ŝŬĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�Ă�ũĂŵ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ũƵƐƚ�ƌŝŐŚƚ͘�
�ƌĐŚŝǀŝƐƚƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƐƉĞŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Ă�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ƌĐŚŝǀĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
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ϴ 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��Ƶī��ƌĞƌĂƌ͕�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐͲ
ĞŶŽƵƐ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͕��Ƶī�ƚĂƵŐŚƚ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

tŚĞŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ZŝǀĞƌ�ĐĂůůĞĚ�hŶĐŚĂŐĂ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ͕�ŚĞ�
ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĂů�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŐĂŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ďŝƐŽŶ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƐŽ�ĨĂƌ�
EŽƌƚŚ͘�WůĞŶƟĨƵů�ŐĂŵĞ�ŵĞĂŶƚ�ŐŽŽĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�
ƚƌĂĚĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨƵƌ͗�Ă�ƌĞĂĚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀĞĚ�ŵĞĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ƉŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŽŶ�ĚŽƩĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�&Žƌƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�&Žƌƚ�
�ŚŝƉĞǁǇĂŶ͘�DĞĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ŐŽƚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌƐ͘�DĞĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŚƵŶƚĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĐƌĞĚŝƚ͕�ƚƌĂĚĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ŐƵŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘�
DĞĂƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂĐŬ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƌƐ�ǇŽƵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ĨĞǁ͘� 

&Ƶƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŵĞĂƚ�ŝŶ�ŚƵŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘�&ƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĮƌƐƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨƵƌƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ŚĂĚ�
ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚƵŶƚ͘��Ɛ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶŽĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ͕�zŽƌŬ�ďŽĂƚƐ͕�
ǁĞŶƚ�ǁĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌŐŽ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ͕�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�
ĨƌĞĞǌĞ-ƵƉ͕�ĐĂŶŽĞ�ĂŶĚ�ďŽĂƚŵĞŶ�ĐŽƵůĚ�ďĂƌĞůǇ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚƌĂŝů�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ͘�dŚĞŝƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂƚ�ƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďƵīĂůŽ�
ƉĞŵŵŝĐĂŶ͘��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŵŵŝĐĂŶ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŐĂŵĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂĚůǇ�ĞĂƌŶĞƐƚ͗�ƚŚĞ�DĠƟƐ�ďƵīĂůŽ�

ŚƵŶƚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�ŚĂĚ�ǁĂŐĞĚ�ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�>ĂŬŽƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ�ƐĞƩůĞƌƐ�
ŽĨ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƉĞŵŵŝĐĂŶ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌŐŽ͕�ĚƌŝĞĚ�ĞůŬ͕�ĮƐŚ͕�ŵŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶŝͲ
ƐŽŶ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĚƌŝĞĚ�ďĞĂŶƐ�Žƌ�ƉĞĂƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�
ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ƉůĞŶƟĨƵů�ĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐĂƟĂďůĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘��ĂůŽͲ
ƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁŽƌŬ�–�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ�
ĨŽƌ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ďƵƌŶĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂůƐŽ�
ŬĞƉƚ�ŽŶĞ�ĂůŝǀĞ�–�ĂŶĚ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƵƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĐĂůŽͲ
ƌŝĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌĂƉƉĞƌƐ͕�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ͗�Ă�ŵĂŶ�
ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚƵŶƚ͕�Žƌ�ƚĞĂŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŚƵŶƚĞƌ�
ĐŽƵůĚ�ůŽƐĞ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��ŶĚ�ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ĞĐŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�dŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘��ĚĚŝŶŐ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĨƵƌ�ĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŶŐƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ĞŵƉƚǇ�ďĞůůŝĞƐ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Žī�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŽ�
ŽǀĞƌ-ŚƵŶƟŶŐ͘�&ŝƐŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
&Žƌƚ��ŚŝƉĞǁǇĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�
ĨĞĚ͕�ďƵƚ�ŵĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŽĨ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚƵŶƚͲ
ĞƌƐ�ƐĐŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�
ŵŝůĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŽ�
ĮŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ŐĂŵĞ͘��WŽƐƚ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůͲ
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 ϵ 

 ƵŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ŝŶ�ĨƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂƚ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƌͲ
ĚĞƌ�ĂƐ�ĨĂůů�ďĞĐĂŵĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ƌĂďďŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ůǇŶǆ�ǁĞƌĞ�ƉůĞŶƟĨƵů͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͘�/Ŷ�
ďĂĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽŽ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ŚƵŶƟŶŐ�ŚĂĚ�ĚĞƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŐĂŵĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�
ƐƚĂƌǀĞ�ŽŶ�ƌĂďďŝƚƐ�ĂůŽŶĞ͘�dŚĞŶ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ƉŝƩĞĚ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚͲ
ĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŽŵĞ�ďĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƉŝƩĞĚ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�͞ŚŽŵĞ�ŐƵĂƌĚ͟�ďĂŶĚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͗�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĞŶ�ďĞŚĂǀĞĚ�ďĂĚůǇ�Ăƚ�&Žƌƚ�
�ŚŝƉĞǁǇĂŶ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨŽůŬ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ůĞŌ�ƚŚĞ��ƚŚĂͲ
ďĂƐĐĂ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ��ĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�
ŵĂŶŶĞƌƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ��ŚŝƉĞǁǇĂŶ�ĂŶĚ��ĞĂǀĞƌ�;ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�
ƚƌĂĚĞƌƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵͿ͕�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�--�Ă�ĚĞĂĚůǇ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ƚƌĂƉ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞŶƚ�ďǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞĂƚ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�ƐƵƉƉůǇ͘�&ĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶŐĞƌ͕�
ĨŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĞŶƟƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�
ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀͲ
Ğƌ͘�dŚŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĞĂŶƚ�ƉƌŝǀĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ůŝĨĞ�Ă�ďŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ͘�
&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵŝͲ
ŐƌĂƚĞ�Žƌ�ƐƚĂƌǀĞ͘ 

KŶĞ�ĮŶĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͗�ƚŚĞ�ŚƵŶƚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƌƐ�ƚŽ�ƐĞůů͕�ĚŝĚ�

ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�/ƚ�ƚŽŽ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽƌƚƐ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůƵǆƵͲ
ƌǇ�ƚƌĂĚĞ�ŝŶ�ĨƵƌƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�
ƚƌĂĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ƚƌĂĚĞ�ŐŽŽĚƐ͗�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�dŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŚƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�;͞ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŶĞĞĚƐ͟Ϳ�ĂŶĚ�ŚƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
ĨĂŵŽƵƐ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŽƌƐĞŵĂŶ�ǀƐ͘�,Ğƌ�DĂũͲ
ĞƐƚǇ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŐĂŵĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶͲ
ĞǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͕�
ůĞĚ�ďǇ��ƌƚŚƵƌ�ZĂǇ͕�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ďǇ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 

tŚŝůĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ƌŽŵĂŶƟĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĞůů-ŬĞƉƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂīĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝĚͲ
ĚĞŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůŝĨĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ďŽƚŚ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�–�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ǀŝƐĞ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŚƵŶŐĞƌ�ŐŶĂǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůůǇ͘� 

;tŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�
WŽƐƚ�:ŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĐŚŝǀĂů�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�
>ĞŽŶĂƌĚ͕��ƌƚŚƵƌ�,͘�ZĂǇ͕�t͘�͘�^ůŽĂŶ�
ĂŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĂĐŬĞŶǌŝĞͿ 

ZŝŐŚƚ͗���ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ůĞĚŐĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ��ĂǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉŽƐƚ�
Ăƚ��ƵŶǀĞŐĂŶ͕�ĐĂ͘�ϭϴϲϬ͘�;^WZ��ϭϯϰͿ 



ϭϬ 

 

KůŝǀĞƌ�,ŝƌĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�
ϭϴϱϲ�ŝŶ��ĂƉƌŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŽ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ŶŶĂ�DĂƌŝĞ�;DĂƌǇͿ��ƌŽƚĂŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϭϴϱϵ�ŝŶ�EŽƌǁĂǇ͘�KůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ǁĞƌĞ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŝŶ�ϭϴϴϬ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĂƌŵĞĚ�ƵŶƟů�ϭϴϵϳ͘�dŚĞ�
:ŽŚŶƐŽŶƐ�ŶĞǆƚ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞƌĐĂŶƟůĞ�ŝŶ�'ŽƌĚŽŶ͕�
EĞďƌĂƐŬĂ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�>ĂǁƚŽŶ͕�KŬůĂŚŽŵĂ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ�ůĂŶĚ�ƌƵƐŚ�ŝŶ�ϭϵϬϭ͘�dŚĞ�
:ŽŚŶƐŽŶƐ�ŚĂĚ�ŶŝŶĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϬϳ͕�KůŝǀĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͕�
ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘�,Ğ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŶ�ĨƌŽŵ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ��ƚŚĂďĂƐĐĂ�
>ĂŶĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�
ďĂĐŬ�Ăƚ�^ĂǁƌŝĚŐĞ͕�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ZĞĚĞ�^ƚŽŶĞ͛Ɛ�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�tŚĞŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�
ƚŽ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�dƌĂŝů�;�ƚŚĂďĂƐĐĂ�dƌĂŝůͿ͘�
KůŝǀĞƌ�ƐĞƩůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�,ĂǇ��ƌĞĞŬ�
;E��ϭϬ-ϳϮ-ϭϬ�tϲƚŚͿ͘�,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ůĂŶĚ͕�ƉůĂŶƟŶŐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŚƵŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�ďĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

dŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�KůŝǀĞƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚǁŽ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƌƵƚĂďĂŐĂ͘�,ŝƐ�
ƐŽŶ�:ŽŚŶ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚĞǇ�
ŐƌĞǁ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨƌŽƐƚƐ͙�,Ğ�
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�
�ŚŝĞĨ�>Ă�'ůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƌƵŝŶĞĚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ŶŽƚ�ŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�͚ZƵƚĂďĂŐĂ͛͘͟ 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϬϴ͕�KůŝǀĞƌ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ��ĚŵŽŶƚŽŶ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϭϵϬϵ͕�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�

�ďŽǀĞ͗�K͘�,͘�͞ZƵƚĂďĂŐĂ͟�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌƵƚĂďĂŐĂƐ͕��ĐĂ͘�ϭϵϮϬ�
;^WZ��ϯϲϮ͘ϬϮ͘ϭϮ͘ϭϯͿ 

How Rutabaga Johnson Got His Name 

ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƚŽƌĞ͘�dŚĞǇ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĚŵŽŶƚŽŶ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϭϵϬϵ͕�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�dƌĂŝů͕�ĂŶĚ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϵ͕�ϭϵϬϵ͘�dŚĞ�:ŽŚŶƐŽŶƐ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌĞ�
ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�>ĂŬĞ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ͘�
dŚĞǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ŝŶ�ϭϵϭϰ͘ 

KůŝǀĞƌ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞƌŶŝĂ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ϭϵϭϲ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�
DĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϭϵϰϮ͘�dŚĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĨĂƌŵ͕�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞^ƚŽŶǇ�WŽŝŶƚ͟�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�DƵƐĞƵŵ͘� 

dŽ�ǀŝĞǁ�:ŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝĂƌǇ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŝŶ�ϭϵϬϴ�ĂŶĚ�ϭϵϬϵ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚƉĞĂĐĞĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐͬ
ĨŽŶĚƐ-ϱϰϴ-ŽůŝǀĞƌ-Ś-ũŽŚŶƐŽŶ-ĨŽŶĚƐͬ 

A Man and His Rutabagas 

 ϭϭ 

 

Creameries & Catastrophes 

͞tŚĞƌĞ�ƐĞƩůĞƌƐ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽǁ�ŐŽĞƐ�ĂůƐŽ͕�ƐƵƉƉůǇͲ
ŝŶŐ�ŵŝůŬ͕�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚĂŝƌǇ�ďƵƩĞƌ͘�tŚĞŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�
ƐƵƌƉůƵƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŵŽǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�
ĐƌĞĂŵĞƌǇ͘͟ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞƐƐĂǇ�
ĞŶƟƚůĞĚ�͞�ĂŝƌǇŝŶŐ͟�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��t͘�͘��ůďƌŝŐŚƚ�ŝŶ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ϭϵϯϰ�;ĨŽŶĚƐ�ϯϲϮͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ͕��ůďƌŝŐŚƚ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂŵĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ZĞͲ
ŐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂŵĞƌǇ�ŝŶ�
sĂůŚĂůůĂ͘�dŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŝƐŚĂƉ͖�
�ůďƌŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ƚĞůůƐ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ΨϮϯ͕ϱϮϴ�
ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐƌĞĂŵĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�
ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
sĂůŚĂůůĂ͙��ƵƌŝŶŐ�ϭϵϭϴ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ�ŚĂƵůŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂŵ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂŵ�ǁĂƐ�ŐƌĂĚĞĚ͕�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉŽŽƌ�ƌŽĂĚƐ͙�
�Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶ�sĂůͲ
ŚĂůůĂ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�
ϭϵϭϴ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐƌĞĂŵĞƌǇ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞ�sĂůŚĂůůĂ��Ž-ŽƉĞƌĂƟǀĞ��ƌĞĂŵͲ
ĞƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϭϵϭϵ͙EŽƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϭϵϮϬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ƌĞĂŵĞƌǇ�ďƵŝůƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚͲ

ZŝŐŚƚ͗��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂŵĞƌǇ�ŝŶ�sĂůŚĂůůĂ͕�ĐĂ͘�
ϭϵϭϴ�;&ŽŶĚƐ�ϯϱϱ͕�ϮϬϬϵ͘ϬϴϮ͘ϰϵͿ 

ďŽƵƌŝŶŐ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ͕�,ĂƉƉǇ�sĂůͲ
ůĞǇ͕�>Ă�'ůĂĐĞ͕�EŽƌƚŚĮĞůĚ�ĂŶĚ�EŝŽďĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞŶůŝƐƚͲ
ĞĚ͘͘͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐƌĞĂŵ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯ͕�ϭϵϮϬ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ�ǁĂƐ�Ϯϳ͕ϲϭϰ�ƉŽƵŶĚƐ͘�
dŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϰ͕�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁĂƐ�ϭϳϭ͕ϯϮϮ�ƉŽƵŶĚƐ͘͘͘�Ɛ�ŝƚ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ϭϵϯϯ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ǁĂƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ψϵ͕ϮϬϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘͘͘ 

YƵŝƚĞ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ǁĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϮ�ǁŚĞŶ�Ψϭ͕ϱϴϬ͘ϬϬ�
ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ�ǁĂƐ�ďƵƌŶĞĚ�Ăƚ�^ĞǆƐŵŝƚŚ͘�dŚĞ�^ƚĂƟŽŶ�
�ŐĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂƌ�ƌĞĂĚǇ�ŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ďƵƩĞƌ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŐĞŶƚ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐƉŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚĂŝŶƟŶŐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐƚĞƌƐ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŽůĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ŝƚ�ďƵƌŶĞĚ͘ 

From W.D. Albright’s “Dairying” 



ϭϮ 

 

Cookbooks in the  
͞dŚĞƐĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ŐƌĂŶĚŵĂ͛Ɛ�ƉĂŶƚƌǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘͟�͞dŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ŐĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ĂǌĂĂƌ͘͟�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞ͘͟� 

>ŽĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŵͲ
ƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŝƉĞƐ͖�ƚŚĞƐĞ�ŚƵŵďůĞ�ƚĞǆƚƐ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌŝĐŚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͘��ůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ�ƌĞĐŝͲ
ƉĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌŽůĞƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�—ƚŽ�ŶĂŵĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ůŽĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ͘�hŶůŝŬĞ�
ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŐƌĂƐƐͲ
ƌŽŽƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ŽīĞƌ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚƌŝĞĚ-ĂŶĚ-ƚƌƵĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�

�ďŽǀĞ͗���ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ƉƌŽŶ�^ƚƌŝŶŐƐ�Θ�dĂƐƚǇ�dŚŝŶŐƐ͗��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�WŝŽŶĞĞƌ�tŽŵĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ��ƌĞĂ�tŝƚŚ�^ƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŝƉĞƐ͕�ϭϵϬϵ-ϮϬϬϵ͘��ĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ŚŝŶƚ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ƌĞĐŝƉĞ͘�;^WZ��ϮϬϬϵ͘ϴϳ͘Ϭϭ͕�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ͘Ϳ 

>ĞŌ͗�ϭϵϱϳ—ϭϵϲϵ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�<ŝŶĞƩĞ�<ŽŽŬ��ŽŽŬ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�<ŝŶĞƩĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZƵƚŚ�<ĞŶĞĮŝĐŬ͕�ƚŚĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�
�ůƵď�͞ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕ 
�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚƐ�ŝƚƐ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚǁŽ�ĂĐƟǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�;^WZ��ϮϬϭϬ͘ϳϰ͘ϬϮ͕�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶͿ 

ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�Žƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ůŽĐĂůůǇ͕�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
Žƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘�^ŽŵĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ďĞƐƚƐĞůůĞƌ�,ŽŵĞ�KŶ�dŚĞ�
ZĂŶŐĞ͗��ŽƵŶƚƌǇ��ůĂƐƐŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ��ŽŽŬ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ŽŶůǇ�

Collection 

 ϭϯ 

 

ZŝŐŚƚ͗�^ĐƌĂƉďŽŽŬ�ŽĨ�WƌĂŝƌŝĞ�ZĞĐŝƉĞƐ�ϭϴϵϵ-ϭϵϱϱ͘��ŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚͲ
ĞĚ�ďǇ�'Ăŝů�;&ŽǆͿ�ĂŶĚ�DĞů��ĞůĂŶĞǇ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�dŚŝƐ�ĐŽŽŬďŽŽŬ�ŝƐ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ�͞Ăůů�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͟��ǁŚŽ�ƐĞƩůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�WƌĂŝƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŽŬďŽŽŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂŵŝůǇ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǀŝŐŶĞƩĞƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŝƉͲ
ƉŝŶŐƐ͘�;^WZ��dy�ϳϭϱ�^ϯϯ��ϰϱ͕�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶͿ 

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�,Žǁ�ƚŚĞŶ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌ͕�ĐĂŶ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƌĞĐŽƌĚ͍� 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�Ă�ĐŽŽŬďŽŽŬ�ŵŝŐŚƚ�ƚĞůů�ƵƐ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�Žƌ�ŶŽƚ͘���
ĐŽŽŬďŽŽŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŵŝŐŚƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ĐŽŽŬďŽŽŬ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ƉŚŽͲ
ƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞƐ͘���ĐŽŽŬďŽŽŬ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐͲ
Ğƌ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��ǀĞŶ�Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŽŬďŽŽŬ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚĞƐ�ƐĐƌŝďďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌͲ
ŐŝŶƐ�Žƌ�ƐƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ-ƵƐĞĚ�ƉĂŐĞƐ͘��Ƶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŵŽƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐůƵĞƐ͕�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƵƐ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘� 

�ĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�
ǁŽŵĞŶ͕�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ�ŚĞůƉĨƵů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĐůĞĂŶĞƌƐ͘��ŽŽŬďŽŽŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ǀĂůƵĞĚ͘�DĂŶǇ�
ůĂƚĞƌ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ďǇ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�
ĂůƐŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌŽůĞƐ�Žƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
Žƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶ�͞ƌĞĐŝƉĞƐ͟�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�
ŚƵƐďĂŶĚƐ�Žƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ĐůƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĨŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĐŽƐƚ͘�&ƌƵŝƚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ůŽĐĂůůǇ�Žƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƵƐĞ͘�/ŶƐƚĂŶƚ�ĨŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�Ă�:Ğůů-K�Žƌ�ƐŽƵƉ�ŵŝǆ�ŚĂǀĞ�ǁĂǆĞĚ�ĂŶĚ�

ǁĂŶĞĚ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�WƌŽͲ
ƚĞŝŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ŽīĞƌ�ŚŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�
ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ�Žƌ�ŚƵŶƚĞĚ�ůŽĐĂůůǇ͘�DĂŶǇ�ĐŽŽŬͲ
ďŽŽŬƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐŝͲ
ƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌŽƵƚ͕�ŵŽŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĂďďŝƚƐ͘ 

�ŽŽŬďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐůƵĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�^Ž�
ĐĂůůĞĚ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ŽŌĞŶ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉĞƐ�Žƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŚŽŵĞͲ
ůĂŶĚƐ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƟƉƐ�
ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĐĂŵƉĮƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŽŬďŽŽŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�Žƌ�ƐƚƵŵďůĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŽŬͲ
ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌŝŌ�ƐƚŽƌĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĂƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ͘�
dŚŽƐĞ�ŽůĚ�ũĂŵ�ƐƚĂŝŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐŐƵŝƐŝŶŐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂů�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘� 



ϭϰ 

 

<ĂƚŚƌǇŶ��ƵŐĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭ�ƵŶƟů�
ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�<ĂƚŚƌǇŶ͛Ɛ�ďůŽŐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�͞dŚŝƐ��ĂǇ�ŝŶ�,ŝƐƚŽͲ
ƌǇ͕͟�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϭϯ�ĂŶĚ�ϭϵϱϬ͘�,Ğƌ�ƉŽƐƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚ͕�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�

ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ďŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

Revisiting This Week in History 

Sharing the Bounty 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞͲ
ǁĂŶ�ǁĞƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ��ŽƵŶƚƌǇ�ŚĂĚ�ďƵŵƉĞƌ�
ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘� �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘� �ŽǆĐĂƌƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ�–�ũƵƐƚ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�Įůů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͊� dŚĞ�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵƐ�/�
ĐŚŽƐĞ�ƚĞůů�ĂďŽƵƚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�^ĞǆƐŵŝƚŚ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ 

^ĞǆƐŵŝƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞŶĚƐ�ϯϬ�dŽŶƐ�ŽĨ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ�^ŽƵƚŚ�-�ϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϯϰ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂƌĞĂ�
ƐƚĞĂŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�^ĞǆƐŵŝƚŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͘�dŚŝƐ�ĐĂƌ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ϱϳ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƌ�ůŽĂĚ͘ 

Dƌ͘�:͘�DĐ<ŝŶŶŽŶ�ĂŶĚ��ƌƚ͘�&ĞŶƚŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�
ĂŶĚ�ZĞǀ͘�Z͘�^ŝŵŽŶƐ�ĐĂŶǀĂƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�

dŽƉ͗�ZŚŽŶĚĂ�>ĂǁƚŽŶ͕�<ĂƚŚƌǇŶ��ƵŐĞƌ͕�ĂŶĚ�dĞƌĞƐĂ��ǇĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ƌĞƉůŝĐĂ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉďĞůů�ĐĂďŝŶ͕�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͘ 

>ĞŌ͗�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ĞƌĂůĚ͕�ϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϯϰ 

Sharing the Bounty 

 ϭϱ 

 
'ƌĞĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�EŽƌŵĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌǇ�ďĂƌŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�:ĂĐŬ��ŽŽŬ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŶĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ�ƌŽĂĚƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƉƵůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƟŽŶ͘��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌƵĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƵůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�,Ăůů�ĂŶĚ�:ŽƌǇ͕�DĐEĂƵŐŚͲ
ƚŽŶ͛Ɛ͕�DĂĐ<ĂǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂƵůĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĂŶ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�ƚǁŽ�ĐĂƌƐ͘ 

'ŝǀĞ�ĂŶĚ�zĞ�^ŚĂůů�ZĞĐĞŝǀĞ͊�-�ϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϯϰ 

DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ĞŝŐŚƚŚ͕�ŝƐ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͘ 

dƌƵĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌŵĂŶ�ŚĂƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶƚĞƌͲ
ĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮŶĞƐƚ�ĐƌŽƉƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ�ǁŚŽƐĞ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞͲ
ƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƉĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�
ĚƌŽƵŐŚƚ͘ 

dŚĞ�ŽƉĞŶ-ŚĂŶĚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌͲ
ŝƚĞƐ�ŚĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĞŶ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌůŽĂĚƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂͲ
ďůĞƐ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĂƌĞĂƐ͘ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĂƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ǁĞĂƌǇ�ŵŝůĞƐ�ŽǀĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉĂƐƐĂͲ

ďůĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƟŶŐ�ĨŽƵƌ�ŚŽƌƐĞƐ�
ƚŽ�Ă�ǁĂŐŽŶ͘ 

EŽƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ăůů�ďĂĐŬǁĂƌĚ͘�dŚŽƐĞ�
ǁŚŽƐĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�
ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĂĚĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƋƵŽƚĂ͘�KƚŚĞƌƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ŵŽŶĞǇ͕�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋͲ
ƵŝƐŝƚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

&ƌŽŵ�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ��ĂǁƐŽŶ��ƌĞĞŬ�ĐŽŵĞƐ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚ-ǁŚŝůĞ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

DĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ĐĂƌƐ͕�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĂŶ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ďƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĂŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ͘ 

�ĞůŽǁ͗��sĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŐƌŽǁŶ�Ăƚ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
^ƵďƐƚĂƟŽŶ͕�ϭϵϮϳ�;^WZ��ϯϲϮ͘ϬϮ͘Ϭϴ͘ϬϲϭͿ 



ϭϲ 

 

Olwen’s Own Words: 
Picnics & Preserves 
/Ŷ�ϭϵϯϯ͕�KůǁĞŶ�^ĂŶŐĞƌ-�ĂǀŝĞƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�
^ƵƐƐĞǆ͕��ŶŐůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�DŽƌŐĂŶ͘�KůǁĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�
ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϱϬϬ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘�͞KůǁĞŶ͛Ɛ�KǁŶ�tŽƌĚƐ͟�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ͘ 

 ϭϳ 

 

Limited copies! 
Cash and cheques 

are accepted.  

KůǁĞŶ͛Ɛ�^ĐƌĂƉďŽŽŬ͗���:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
ŝŶ�ϭϵϯϯ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�
ΨϰϬ͘ϬϬ�н�ΨϮ͘ϬϬ�'^d͘��ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 
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while quantities last  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ 

,ĂǀŝŶŐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ͕�DŝƐƐ�&ƌĂǌĞƌ�
ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶ�ůŝƚ�Ă�ĮƌĞ�-�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�
ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ��͘W͘Z͘�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�
ƉŝĐŶŝĐŬĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ďĂĐŽŶ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽŝůƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�tĞ�ĂƚĞ�
ŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐƉƌƵĐĞ�Įƌ͘ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϭƚŚ�-ϮϳƚŚ 

dŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ƐĂƐŬĂƚŽŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌŝƉĞŶŝŶŐ�ĨĂƐƚ͘ 

Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�tĂƌĚŝůů͖�Dƌ͘�WĂƵů͕�EŽƌĂŚ͕�ĂŶĚ��ůŝĐĞ͖�ĂŶĚ�
DƌƐ͘�^ǁĂŶƚŽŶ�Ăůů�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƟŶƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 

/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ͗�ϭϬ�ůďƐ�ŽĨ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�
ĐƵƌƌĂŶƚ�ũĞůůǇ͕�ϮϬ�ůďƐ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ĐƵƌƌĂŶƚ�ũĂŵ�;ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĞǁĞĚ�ĨƌƵŝƚͿ͕�ϱ�ůďƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ũĂŵ͕�ϱ�ůďƐ�ŽĨ�ƌĂƐƉͲ
ďĞƌƌǇ�ũĂŵ͕�ϲ�ůďƐ�ŽĨ�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ-ƌĞĚ�ĐƵƌƌĂŶƚ�ũĂŵ͕�ϵ�ůď�ŽĨ�
ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ĐƵƌƌĂŶƚ�ũĞůůǇ͕�ĂŶĚ�ϭϰ�ůďƐ�ŽĨ�ƌŚƵďĂƌď�ĂŶĚ�
ŐŝŶŐĞƌ�ũĂŵ�ĂŶĚ�ũĞůůǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚƌŝĞĚ�ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�͞ĐĂŶŶĞĚ͟�
ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�/�ŚĂĚ�ĐĂŶŶĞĚ�;ďŽƩůĞĚͿ�ƌŚƵͲ
ďĂƌď�ĂŶĚ�ŐŽŽƐĞďĞƌƌŝĞƐ͘ 



ϭϴ 

 

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
<ĂǇůĞĞ��ǇĐŬ͘�<ĂǇůĞĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ǀĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ŽŶůŝŶĞ�^ŽůĚŝĞƌΖƐ�DĞŵŽƌŝĂů͘ 

tŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ͛Ɛ�ĨĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�
tĂƌ͕�ǁŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ďƵůůǇ�
ďĞĞĨ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�͞ŝƌŽŶ�ƌĂƟŽŶ͟�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽůͲ
ĚŝĞƌ͛Ɛ�ƉĂĐŬ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƵƚ�
Žī�ĨƌŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐŽůĚŝĞƌ͛Ɛ�ĚŝĞƚ͘�dŚĞ��ĂŶĂĚŝͲ
ĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝůŝƟĂ�ĂŶĚ��ĞĨĞŶĐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�
DĂŶƵĂů�ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϭϲ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
&ƌĂŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉĞƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�WƵͲ
ƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ůĞĐƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�
ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŬŶŝĨĞ-ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ͘�EĞĂƌůǇ�ϵϰ͕ϬϬϬ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽŽŬƐ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘ 

dŚƌĞĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĐŽŽŬƐ͘�WƌŝǀĂƚĞ�
,ĞƌďĞƌƚ�&ƵŶŶĞůů͕�ǁŚŽ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞĚ�ŶĞĂƌ�,ĂůͲ
ĐŽƵƌƚ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŽŬĞƌǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�
ϭϵϭϳ͕�ůŝŬĞůǇ�Ăƚ��ƚĂƉůĞƐ͕�&ƌĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�^ƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ŽĨ�DŝůŝͲ
ƚĂƌǇ��ŽŽŬŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ŵĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�
ĚĂŝůǇ�ƌĂƟŽŶ�ĂůůŽƩĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐŽůĚŝĞƌ͘�dŚĞ�ƌĂƟŽŶ�

Feeding an Army 
ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ϭ�ůď͘�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŵĞĂƚ͕�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĂͲ
ƚŽĞƐ͖�ϲ�Žǌ͘�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͖�ϯ�Žǌ͘�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ͖�Ϯ�Žǌ͘�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ũĂŵ�;Žƌ�ƉƌƵŶĞƐͿ͕�ďƵƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŽŶ͖�Ϯ�Žǌ͘�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�
ďĞĂŶƐ͕�ƌŝĐĞ͕�ŽĂƚŵĞĂů͕�Žƌ�ŇŽƵƌ͖�ϭ�Žǌ͘�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŵŝůŬ�ƉŽǁͲ
ĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͖�͘ϱ�Žǌ͘�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƐƉůŝƚ�ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͖�͘Ϯϱ�
Žǌ͘�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͖�ϭͬϯϲ�Žǌ͘�ŽĨ�ƉĞƉƉĞƌ͘�ZĂƟŽŶƐ�
ŇƵĐƚƵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĞĂƚĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�ǁĂƐƚĞĚ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŽŬ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ͘�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ŽŶĞ�
ĐŽŽŬ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞŶ͘�
ZĞĐŝƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽŽŬŝŶŐ�ƌĂŶŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƉĞĂ�ƐŽƵƉ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϰ�ůďƐ͘�ŽĨ�ƐƉůŝƚ�ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞŶ͕�ƚŽ�ƚƌĞĂĐůĞ�ƚĂƌƚƐ͕�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�>ǇůĞ͛Ɛ�'ŽůĚĞŶ�^ǇƌƵƉ͘�'ŽůĚĞŶ�
^ǇƌƵƉ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĞĂŶ�ĂŶĚ�ďĂĐŽŶ�ĚŝƐŚ�ĐĂůůĞĚ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�^ƚĞǁ͘� 

�ĞůŽǁ͗�'ĂďƌŝĞů��ĂƐůǇ�;ĮƌƐƚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌͿ�Ăƚ�DĂƌƟŶĐŽƵƌƚ͖�&ƌĞŶĐŚ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͕�ĐĂ͘�ϭϵϭϰ�;^WZ��
ϭϲϰ͘ϬϮ͘ϭϳͿ 

 ϭϵ 

 
>ŝŬĞ�WƌŝǀĂƚĞ�&ƵŶŶĞůů͕�^ĂƉƉĞƌ�^ƚĂŶůĞǇ�'ŝůŵŽƌĞ�ŽĨ�
sĂůůĞǇǀŝĞǁ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝůĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƵŶĚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘��ŽƚŚ�ŵĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ĂƉƉĞƌ�'ŝůŵŽƌĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀĞ�ŽŶ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŚĞůĚ�ůŝƩůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚ͍ 

dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ��ŽƌƉŽƌĂů�&ƌĞĚ�WĂǀĞƌůǇ͛Ɛ�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�'ŝůŵŽƌĞ͛Ɛ�
ĂŶĚ�&ƵŶŶĞůů͛Ɛ͘��ŽƌƉŽƌĂů�WĂǀĞƌůǇ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƚŽ�sĂůĐĂƌƟĞƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϭϰ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŽŬĞƌǇ�Ăƚ��ůĚĞƌƐŚŽƚ͘�
dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌŵǇ�
ŝŶ�ϭϵϭϯ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŽůĚŝĞƌ-ĐŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐͲ
ĞƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ-ǁŚĞĞůĞĚ�ƐƚŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽǀĞŶƐ�ŵĂĚĞ�
ŽĨ�ƐĐƌĂƉ�ŵĞƚĂů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞůƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐƌŽƵŶŐĞĚ�
ƵƉ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��ŽƌƉŽƌĂů�WĂǀĞƌůǇ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌƟůůĞƌǇ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘��ƌƟůůĞƌǇ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĞŶĞŵǇ�ĂƌƟůůĞƌǇ͘��ŽƌƉŽƌĂů�WĂǀĞƌůǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŚŝƐ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϭϵϭϱ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ͘�hŶůŝŬĞ�WƌŝǀĂƚĞ�&ƵŶŶĞůů�ĂŶĚ�^ĂƉͲ
ƉĞƌ�'ŝůŵŽƌĞ͕��ŽƌƉŽƌĂů�WĂǀĞƌůǇ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĂŌĞƌ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϭϳ͕�ŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƐŚƌĂƉŶĞů�ǁŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŐŚ͖�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dƵŶŶĞůůŝŶŐ�^ĐŚŽŽů͘� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŽŬƐ͕�ŵĂŶǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĂͲ
ďůĞ�ŵĞĂůƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ�
ƉĂůĂƚĂďůĞ͕�ďŽƩůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�

�ďŽǀĞ͗�tŽƌůĚ�tĂƌ�/��ƵƚǇ�ZĂƟŽŶ��ŽŽŬ�ĨŽƌ�WƌŝǀĂƚĞ�'͘s͘��ĂƌǀĞƚŚ�
;ϯϮϭϯϬϲϰͿ�ŝŶ�ϭϵϭϴ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ͘�;^WZ��ϭϵϲϵ͘ϭϬ͘ϬϲͿ 

ĨƌŽŵ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽŽĚ�
ƉĂƌĐĞůƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�tŚŝůĞ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ƐŽůͲ
ĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͕�ĂƐ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�WƌŝǀĂƚĞ�'ĞƌĂůĚ��ĂƌǀĞƚŚ͛Ɛ�ĚƵƚǇ�ƌĂƟŽŶ�ďŽŽŬ͘�
^ƉĞĐŝĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�
ƵŶŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽĸĐͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŵĞŶ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĨĂƌĞ͘�
DĞŶƵ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵŽĐŬ�ƚƵƌƚůĞ�ƐŽƵƉ͕�ƌŽĂƐƚ�ďĞĞĨ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƵĚͲ
ĚŝŶŐ͖�ĚŝŶŶĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 

�ŶĞĐĚŽƚĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
tĂƌ�ĂďŽƵŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�
ĂůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘��Ɛ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞƌĂ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�͞ĂŶ�ĂƌŵǇ�ŵĂƌĐŚĞƐ�
ŽŶ�ŝƚƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘͟��ŝǀŝůŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚŽĂƌĚ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂƌŵǇ�ĐŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů͘�
WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŽŶ�ƟŶŶĞĚ�ďĞĞĨ�ĂŶĚ�
ŚĂƌĚƚĂĐŬ�ĂůŽŶĞ�ĂƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ͕�ďƵƚ�Ă�ŚĞĂƌƚǇ�
ŵĞĂů�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŽŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵĚͲ
ĚĞŶůǇ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽǁŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͗�ƚŽ�
ǁŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ 



ϮϬ 

 

�ĂŶŶŽĐŬ�—�Ă�ƋƵŝĐŬ͕�ŇĂƚ�ďƌĞĂĚ�—�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�/ŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�ZĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ďĂŶͲ
ŶŽĐŬ�ĂƌĞ�ĂƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ͘�,ĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ƌĞĐŝͲ
ƉĞƐ�ĨŽƌ�ďĂŶŶŽĐŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŽƌĂů�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĞƐ�;DĂďůĞ�dĞŶŶĂŶƚ͕�^WZ��ϭϯϯ͘ϭϰͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ�;&ŽŶĚƐ�ϱϬϳͿ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŝƉĞ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ��ŽŽŬ��ŽŽŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ŚŝƌůĞǇ��ůŝŵŬĞ͕�ǁŚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝƚ͘� 

��EEK�<�  ^ŚŝƌůĞǇ��ůŝŵŬĞ 

ϯ�Đ͘�ŇŽƵƌ� 
�ĂƐŚ�ŽĨ�ƐĂůƚ 
ϲ�ƚƐƉ͘�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
Ϯ�ƚďƐƉ͘�ůĂƌĚ 
Ϯ�Đ͘�;ĂďŽƵƚͿ�ǁĂƚĞƌ 

�ŽŵďŝŶĞ�ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů͘�
DĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͘�Dŝǆ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŬŶĞĂĚ͘�
&ůĂƩĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞŶ͘�/Ĩ�ĨƌŝĞĚ͕�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ůĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�
ĨƌǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŶŽĐŬ�ŝŶ�ůĂƌĚ�KZ�ĐŽŽŬ�ŽŶ�ŚŽƚ�
ĂƐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽƉĞŶ�ĮƌĞ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐŽŽĚ�
ǁŚĞŶ�ĨƌĞƐŚ�ĞĂƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƌĚ͘��ĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ďŽŝůĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂĚĚĞĚ͘� 

ZŝŐŚƚ͗�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ�
�ŽŽŬ��ŽŽŬ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĐĂ͘�ϭϵϴϬƐ͘�;^WZ��
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�&ŽŶĚƐ�ϱϬϳͿ� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŐƵĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŽƌ�^ŚĞůůĞǇ��ĂůůŝŽƵ͕�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ŚĞůůĞǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐΖŝŶΖŝΖǁĂΖĐŚŝ�EŝΖǇĂǁ�EĂƟŽŶ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�<ĞůůǇ�
>ĂŬĞ��ƌĞĞ�EĂƟŽŶ͘ 

�ĂŶŶŽĐŬ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĂƉůĞ�ŝŶ�ŶĂƟǀĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�
ƵƉ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�DǇ�ŵŽƐŽŵͬŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�
ƚŽůĚ�ŵĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĮƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�dŚƵŶĚĞƌ��ƌĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƚƌĂƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďĞƌƌǇ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕�
ŚĞ�ŵĂĚĞ�ďĂŶŶŽĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘� 

dŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ͕�ŚĞ�ŐƌĂďďĞĚ�Ă�
ďŽǁů�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ŇŽƵƌ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘�,Ğ�
ŚĂĚ�Ă�ǁŝůůŽǁ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŶŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬ͘�dƵƌŶͲ
ŝŶŐ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŵǇ�ŬŽŬƵŵͬŐƌĂŶĚŵĂ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂů�ŽĨ�ŵŽŽƐĞ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘�DǇ�ŵŽƐŽŵ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŝƐ�ŶĞƉŚĞǁ��ĂŶ��ĂŵƉďĞůů�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�
ǁĞ�ĐĂŵƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů�
ĂŶĚ�/͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

Better With Bannock 
A Versatile Indigenous Treat 

 Ϯϭ 

 

Serving Up Kindness 
^ĐĂƚƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�
ƐĞĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽĨƚĞŶ�ďĂŶĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŝŵĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƚŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ͕�ƐŽ�ƚŽŽ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ϭϵϭϵ͕��ĂƉͲ
ƚĂŝŶ�'ĂŝŶƐ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�EĞůƐŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�^ĂůǀĂͲ
ƚŝŽŶ��ƌŵǇ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͘�dŚĞǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝŶŶĞƌƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ĚĞďƚ-ƌŝĚĚĞŶ�
ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞƌƐ�ŶŽƌƚŚ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ZĞůŝĞĨ��Đƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉŝƌĞ�;/͘K͘�͘�͘Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ŵĂĚĞ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

/Ŷ�ϭϵϳϮ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌͲ
ŝŶŐ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�DĂŶǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ

ƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽƐƚƐ�
ůŽǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�WƵƌͲ
ƉůĞ͕�<ŝŶĞƚƚĞ��ůƵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
tĞůĐŽŵĞ�tĂŐŽŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬƐ͕�ǁŚĞŶ��ůͲ
ďĞƌƚĂ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵͲ
ůĂƌůǇ�ŚĂƌĚ�Śŝƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŐĂŝŶ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�
ŽĨĨĞƌ�ŚĞůƉ͘�dŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ�ďĞŐĂŶ�ŽĨͲ
ĨĞƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ϭϵϵϳ͕�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ�
WƌĞ-EĂƚĂů�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�
ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂůǀĂͲ
ƚŝŽŶ��ƌŵǇ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�
ϭϵϴϵ�ĂŶĚ͕�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�
ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ƐŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�DŽƌĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ͕�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂůǀĂƚŝŽŶ�
�ƌŵǇ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ� 
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƚŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ͙�ĂŶĚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘� 

>ĞŌ͗�:ŽĂŶ��ĂŵƉďĞůů�ĚĞůŝǀĞƌƐ�DĞĂůƐ�ŽŶ�
tŚĞĞůƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�<ŝŶĞƩĞƐ͘�ϭϵϳϱ�;^WZ��Ϯϴϴ͘Ϭϯ͘ϳϭͿ 

�ďŽǀĞ͗���ĂŝůǇ�,ĞƌĂůĚ�dƌŝďƵŶĞ͕�
ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϳϵ� 
;&ƌŽŵ�^WZ��ϱϭϬ͘Ϯϰ͘ϭϴͿ 

Soup Kitchens, Community Dinners, and More 



ϮϮ 

 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵŝƐƐŝůĞƐ�
ĂŶĚ�ĚƌŽŶĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ͕�Z͘�<ĂǇ�dƌĞůůĞ�
ŚĂĚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĞŵĞĚ�ŝƐͲ
ƐƵĞ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘�,ĞƌĞ͕�<ĂǇ�ƚƵƌŶƐ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽďůĞŵ͗�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŽŬ�ĂŶ�ĞŐŐ͘�'Ăŝů�
WƌĞƩĞ͕�ĂŶ�^WZ��ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�<ĂǇ͛Ɛ�
ŶŽƚĞƐ͘ 

ZĞĨ͘�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ĂǇ��ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�
ŽĨ��ŽŽŬĞƌǇ�–�sŽůƵŵĞ�ϰ͕�ƉĂŐĞ�ϱϵϲ�
ƚŽ�ϲϬϬ 

· tƚ͘�ͬ�ĚŽǌ͗͘�^ŵĂůů�Ϯϴ�Žǌ͖͘��DĞĚ�
Ϯϭ�Žǌ͖͘�>ĂƌŐĞ�Ϯϰ�Žǌ͖͘��ǆ�>ĂƌŐĞ�
Ϯϳ�Žǌ͖͘�:ƵŵďŽ�ϯϬ�Žǌ͘ 

· 'ƌĂĚĞ����Θ��͗�,ĂǀĞ�ƐŵĂůů�Ăŝƌ�ĐĞůů�Θ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝĐŬ�ǁŚŝƚĞ 

· 'ƌĂĚĞ���Θ��͗�,ĂǀĞ�ůĂƌŐĞƌ�Ăŝƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚŝŶŶĞƌ�
ǁŚŝƚĞƐ͕�ŇĂƚ�ǇŽůŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďƌĞĂŬ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ƵƉ�Žī�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ďŽŝůĞĚ 

· tĂƌŵ�ĞŐŐƐ�-�zŽůŬ�ďƌĞĂŬƐ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ 

· ^ƚŽƌĞ�ĞŐŐƐ�ďƌŽĂĚ�ĞŶĚ�ƵƉ 

· tŚŝƚĞƐ�ĂůŽŶĞ�-�tŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯ�Ъ�
ƚŽ�ϰ�ƟŵĞƐ� 

· 'ƌĞĂƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 

· >ĞƐƐ�ǀŽůƵŵĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ǇŽůŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞƐ 

Engineering… Eggs? 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŝǆŝŶŐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�Ăŝƌ�ďƵďďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝǆŝŶŐ�ŝŶ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ƐŚĞůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŽŝůŝŶŐ 

· :ƵƐƚ�ƐƟƌ�Θ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŚŝƉ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĞŐŐ�ŵŝǆ�ŵĂƌďůĞŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĞŵƵůƐŝĮĞĚ 

dŽ��ŽŽŬ��ŐŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĞůů�-� 
EŽƌŵĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 

· >ŽǁĞƌ�ĞŐŐƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�
ƌĂƉŝĚůǇ�ďŽŝůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ 

· /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�
ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŝů�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ 

· �ŽŽŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ͗�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĞŐŐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŐŐ͕�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞĚ 

· &Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐƐ�;ŶŽƚ�ĞǆƚƌĂ�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ũƵŵďŽͿ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬ��ĞŐ͘�& 

· hƐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ�ƉŝŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ĞŐŐ 

· �ŐŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĞůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�;ƐŽ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƚƐ�ƉĂŶ�ƐŝǌĞͿ 

· hƐĞ�ĨƌĞƐŚ�ĞŐŐƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉĞĞů 

· dŝŵŝŶŐ 

· ϯ�ŵŝŶƵƚĞ�–�ǀĞƌǇ�ƐŽŌ͕�ǇŽůŬƐ�ƌƵŶŶǇ͕�ǁŚŝƚĞƐ�ũĞůůǇ�
ůŝŬĞ 

>ĞŌ͗�<ĂǇ�dƌĞůůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĐĂ͘�
ϭϵϯϬ�;^WZ��ϭϵϯ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ϭϭͿ 

 Ϯϯ 

 
· ϰ�ŵŝŶƵƚĞ�–�ǇŽůŬ�ƐŽŌ�ƚŽ�ƌƵŶŶǇ͕�ǁŚŝƚĞƐ�ďĂƌĞůǇ�ƐĞƚ 

· ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�–�ǇŽůŬ�ƐŽŌ͕�ǁŚŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƚ 

· ϲ�ŵŝŶƵƚĞ�–�ǇŽůŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�
ǁŚŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƚ͘��dŚĞƐĞ�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ƉůƵŶŐĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�
ƚŚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉĞĞůĞĚ 

· ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞ�–�ŚĂƌĚ�ĐŽŽŬĞĚ�ĞŐŐ͕�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�
ƐŚĞůůĞĚ�ŝĨ�ƐŵĂůů�ĞŶĚ�ŝƐ�ƉƌŝĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚůĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘���ƌĂĐŬ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�Ăůů�
ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƐŚĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ĞŶĚ�ǁŚĞƌĞ�Ăŝƌ�
ƐƉĂĐĞ�ŝƐ 

�ŐŐ͗�WŽƐƐŝďůĞ�DĂĐŚŝŶĞ�ϰ-ϭϮ-ϳϯ 

tƌŝƚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂƉƉĞĂů 

ϭ͘ ,ŽůĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵŝǆŝŶŐ 

Ϯ͘ ,ŽůĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶũĞĐƟŶŐ�ŇĂͲ
ǀŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŝǆŝŶŐ 

ϯ͘ /Ŷ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�
ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞŐŐ�ƐŚĞůů�ďƌĞĂŬͲ
ĂŐĞ 

ϰ͘ �ŽŝůŝŶŐ�;ĐŽŽŬŝŶŐͿ�ƟŵĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƐŝƌĞƐ 

ϱ͘ �ĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƉůƵŐ�ŝŶ�ĞŐŐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ĂƉƉĞĂů 

͞�ĐĐĞŶƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�WŽƐŝƟǀĞ͟ 

WŽƐƐŝďůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�;ŚĂƌĚ�ƐŚĞůůĞĚ�ĞŐŐƐ�–�ĨĞĞĚ�
ŚĞŶƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌŝƚͿ 

� 

· �ƌŝůů�ƐŚĞůů 

· Dŝǆ�ǇŽůŬ�Θ�ǁŚŝƚĞ 

· sŝďƌĂƚĞ�Θ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Žī�Ăŝƌ 

· �ŽŽŬ 

· WůƵŐͬƐĞĂů�ŚŽůĞ�;�ĞĐŽƌĂƟŽŶͿ 
 

� 

· �ƌŝůů�ƐŚĞůů 

· sĂĐƵƵŵ�Θ�ŵŝǆ�ǇŽůŬ�Θ�ǁŚŝƚĞ 

· �ŽŽŬ 

· WůƵŐͬƐĞĂů�,ŽůĞ�;�ĞĐŽƌĂƟŽŶͿ 

� 

· �ƌŝůů�ƐŚĞůů 

· sĂĐƵƵŵ� 

· Dŝǆ�ǇŽůŬ� 

· sŝďƌĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ 

· �ŽŽŬ 

· WůƵŐͬƐĞĂů�,ŽůĞ�;�ĞĐŽƌĂƟŽŶͿ 

�ĞůŽǁ͗�<ĂǇ͛Ɛ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŐŐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ϭϵϳϯ�
;^WZ��ϰϯϴ͘ϬϮͿ 



Ϯϰ 

 

dŽƉ�ůĞŌ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽĨ�͞dǁŝƐƚƐ͟�Ăƚ�^ƚƵƌŐĞŽŶ�>ĂŬĞ�
ĐĂŵƉ�ŽƵƚ�ĨŽƌ��'/d�͞,ŽŶĞǇďĞĞ͟�ŐŝƌůƐ͕�ϭϵϲϯ�;^WZ��
ϰϯϱ͘Ϭϭ͘Ϯϱ-ϰͿ 

dŽƉ�ƌŝŐŚƚ͗�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŚƵƌŶŝŶŐ͘�t͘��͘��ůďƌŝŐŚƚ͕��ŝůĞĞŶ�ĂŶĚ�
�ƌƵĐĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϵϭϱ�Žƌ�ϭϵϭϲ͘�;^WZ��ϯϲϮ͘ϬϮ͘ϭϭ͘ϬϯͿ 

>ĞŌ͗�EƵƌƐĞ��ƌǇŶĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŽŬ�Ă�ŵĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů͘�
dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�EƵƌƐĞƐ��ĂŝƌĚ�ĂŶĚ��ƌǇŶĂŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŽĨ�
ƉŽĞƚƌǇ͕�͞DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�tŚŝůĞ�DŝŐƌĂƟŶŐ͕͟�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�ĨƌŽŵ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŽ��ĚŵŽŶƚŽŶ͘�ϭϵϭϰ�;^WZ��ϭϵϵϭ͘Ϭϵ͘ϬϭĞͿ 

�ŽƩŽŵ�ůĞŌ͗�&ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĐĂĚĞƚ�
ĐĂŵƉ͕�ĐĂ͘�ϭϵϳϵ�;^WZ��ϭϵϮ͘Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϬϰͿ� 

�ŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͗�:ĂĐŬ��ŽŶƌĂĚ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ��ŽŶƌĂĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ϭϵϰϱ�;^WZ��Ϯϱϵ͘Ϭϴ͘ϬϰͿ 

Food for Thought 
dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͛Ɛ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ĮƌĞ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŽǁĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 Ϯϱ 

 

ZŝŐŚƚ͗���ƉŽƉƵůĂƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ��ƌĂŶĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�WƵƌƉůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�^ƉƌĞĞ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�;Ğ͘Ő͘�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�
ƚŽ�ƌĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĨŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ͘�ϭϵϳϮ�;^WZ��Ϯϳϯ͘Ϭϰ͘ϭϴͿ 

�ŽƩŽŵ�ůĞŌ͗�^ƉĞĐŝŵĞŶ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽƌŶ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ƚĞƐƚ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ďǇ�t͘��͘��ůďƌŝŐŚƚ͘�ϭϵϯϮ�;^WZ��
ϯϲϮ͘ϬϮ͘Ϭϴ͘ϭϭϰͿ 

�ŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͗��ŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐĂŬĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĂŝƌǀŝĞǁ��ŽůůĞŐĞΖƐ�ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϬϭ�;^WZ��ϭϵϬ͘ϬϮ͘Ϭϭ͘ϭϰϵϳ͘ϮϮͿ 

dŽƉ�ůĞŌ͗�ZŽĂĚ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐƌĞǁ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ǁŚŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĞǌĂŶƐŽŶ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ŝŶ�ϭϵϭϰ͘�;^WZ��ϭϵϵϬ͘ϯϬ͘ϬϵϬͿ� 

dŽƉ�ƌŝŐŚƚ͗�KƌĂ�'ƌŝŵŵ�ĂŶĚ�ďĂďǇ�EŽƌŵĂ�'ƌŝŵŵ�ĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�Ă�
ĮĞůĚ�Ăƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ϭϵϰϰ�;^WZ��ϲϳϲ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϬϮϰͿ 



Ϯϲ 

 

Cooking With Betty 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�͞�ĞƩǇ͟�^ŵĂƌƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĂƐƐĂŶŽ͕��ůďĞƌƚĂ�
ŝŶ�ϭϵϮϭ͕�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝĞ�^ŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ŶŐůŝƐŚ�
tĂƌ��ƌŝĚĞ͕�DĂďĞů͘�/Ŷ�ϭϵϮϴ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ŚŽƚ�>ĂŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�tŚĞŶ��ĞƩǇ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ϭϵϯϴ͕�ƐŚĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘�
�ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕��ĞƩǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�sĞƌŵŝůŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
�ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�,ŽŵĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ��ĞŐƌĞĞ͘�^ŚĞ�
ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŽŬ͕�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐƉĞƌƐŽŶ͘� 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ŝŶ�ϭϵϰϭ͕��ĞƩǇ�ĐŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ͕�ůĂƚĞƌ͕�ĐŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƉŝƟ��Žƌŵ�;'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐͿ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘�>ĂƚĞƌ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
Ăƚ�EĞůƐŽŶ�Θ��ƌĐŚŝďĂůĚ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ͘� 

/Ŷ�ϭϵϰϰ͕��ĞƩǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�:ĂĐŬ�tĞůƚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�^ĞǆƐŵŝƚŚ͘�
:ĂĐŬ�Θ��ĞƩǇ�ƌĂŝƐĞĚ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�&ƌĞĚ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ͕�
&ƌĂŶĐĞƐ͕�ZƵƚŚ͕�:ĂŶĞƚ�ĂŶĚ�tĂǇŶĞ͘��ĞƩǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�
ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Θ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƩǇ�tĞůƚĞƌ�ĨŽŶĚƐ�;&ŽŶĚƐ�ϭϮϵͿ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
^ƵǌĂŶŶĞ��ƵŶŶ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
�ĞƩǇ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ��ĞƩǇ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�͞�ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��Žƌŵ͕͟�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�
tĂƉŝƟ��Žƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϰϰ-ϭϵϰϱ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂďƌŝĚŐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�
ĨƵůů�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚƉĞĂĐĞĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐͬďĞƩǇ-ǁĞůƚĞƌ-ĨŽŶĚƐ 

ZŝŐŚƚ͗�&ƌŽŵ�&ŽŶĚƐ�
ϭϮϵ͗��ĞƩǇ�tĞůƚĞƌ�
ĨŽŶĚƐ�;^WZ��
ϮϬϬϱ͘ϭϬϭ͘ϭͿ 

^ĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϱϴ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ͖�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ψϭϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽŵ�
ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ũŽďƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�–�ǀĞŐĞͲ
ƚĂďůĞ�ƉĞĞůŝŶŐ͕�ĚŝƐŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�tĞ�ƐŽŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͘͘͘� 

tĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƐŽŵĞ�ŚŽŶĞǇ͕�
ůĂƌĚ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƌŽŽƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ͘�dŚĞ�ŵĞƌͲ
ĐŚĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘�/�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ĂƐ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƩǇ�ƐŵĂůů�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�/�
ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘� 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ƐƚƵīƐ�ŽǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚĞǇ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ďƌĞĂƚŚĞĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĚ�
ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
Ψϭϱ͘ϬϬ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘� 

DĞŶƵƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ƵƉ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/�ƚƌŝĞĚ�
ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�
ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŶƵƚƌŝͲ
ƟŽŶĂů�ĚŝĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�

 Ϯϳ 

 
ĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƌĂƟŽŶĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘�KŶĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƋƵŝƚĞ�
ĐƌĂŌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĂƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝŵƉĞĚ�Ă�ďŝƚ�ŽŶ�ƐƵŐĂƌ͕�
ďƵƩĞƌ͕�ĞƚĐ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ĐŽƵůĚ�ƐƋƵĞĞǌĞ�
ŽƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ĨƵĚŐĞ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂŶĐĞ�
ŶŝŐŚƚƐ�Žƌ�͚ƐŽĐŬ�ŚŽƉƐΖ͘��ĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƐĐĂƌĐĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĐŽĐŽĂ�Žƌ�ǁĂůŶƵƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵĚŐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶ͘͘͘ 

�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�:ƵůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƚŽ�
ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�sĞƌǇ�ĨĞǁ�ĚŝƐŚĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƌŽŬĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚƵƐ�ĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽƌŵ͘�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ͕�ƐŽ�ƚĂĐŬͲ
ůŝŶŐ�ϭϬ�ƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�ϳ�ĚŽǌĞŶ�ďƵŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉĞƌ�
ĚŝĚŶΖƚ�ďŽƚŚĞƌ�ŵĞ͘� 

/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ǇĞĂƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�DǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĂƐ�
ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϰϱ͘�dŚĞǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�͚Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĂůĂƌǇ͛͘�EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�/�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͘� 

dŚĞ��ĞƩǇ�tĞůƚĞƌ�ĨŽŶĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ��ĞƩǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂŶŶŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĨĞƐƟǀĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŬĞ͗ 

yŵĂƐ��ĂŬĞ���;DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ZĞĐŝƉĞͿ 

Ϯ�ůďƐ͘�ŇŽƵƌ 
ϭ�͞�ďƵƩĞƌ 
ϭ�͞�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�͞�ĐƵƌƌĂŶƚƐ 
ϭ�͞�ƐƵůƚĂŶĂƐ 
ϭͬϮ�ůď͘�ƉĞĞů 
Ϯ�ŽǌƐ͘��ůŵŽŶĚƐ 
ϱ�ĞŐŐƐ 
��ůŝƩůĞ�ƐƉŝĐĞ�Θ�ŵŝůŬ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

�ůĞŶĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�Θ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉĂŶƐ͘��&ŝůů�ĂďŽƵƚ�ϯͬϰ�ĨƵůů�Θ�
ƐƚĞĂŵ�Ϯ�ŚƌƐ͘��dŚĞŶ�ďĂŬĞ�ŝŶ�ƐůŽǁ�ŽǀĞŶ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ŚƌƐ͘�Žƌ�Ɵůů�
ĚŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

dŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��Ǉ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Ă�͞ƐůŽǁ�ŽǀĞŶ͟�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϯϬϬ-ϯϮϱΣ�&͘���ĐĂŬĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
͞ĚŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͟�ǁŚĞŶ�Ă�ƚŽŽƚŚƉŝĐŬ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ĐůĞĂŶ͘� 

New Blog Coming Soon! 

 �ŝĚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͍��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ-ƌƵŶ�ďůŽŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐĂůůĞĚ�͞�ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞƩǇ͘͟�
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ��ĞƩǇ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�
͞ZĂŝƐŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱϬ͛Ɛ͟�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�;Žƌ�ƚǁŽ͊Ϳ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�
ĐŽŽŬďŽŽŬƐ͘�dŚŝƐ�ďůŽŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƵǌĂŶŶĞ��ƵŶŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌĂŶͲ
ƐĐƌŝďŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƩǇ�tĞůƚĞƌ�ĨŽŶĚƐ͘ 

>ĞŌ͗���ůĞĂĨ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ŽĨ��ĞƩǇΖƐ�
ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŽŬͲ
ďŽŽŬƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ��ŚŽĐŽͲ
ůĂƚĞ��ƌĞĂŵ��ĂŬĞ�
ĂŶĚ�yŵĂƐ��ĂŬĞ͘�
dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďŽƵŶĚ�
ďƵƚ͕�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞĚ�;&ƌŽŵ�^WZ��
ϭϮϵ͘Ϭϳ͘ϬϭͿ 



Ϯϴ 

 

Ask An Archivist Day 
KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ�ǁĂƐ�η�ƐŬ�Ŷ�ƌĐŚŝǀŝƐƚ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ��ƌĐŚŝǀŝƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� 

tŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽůůĞĐƚ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ĚŽ�
ǇŽƵƌ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĐŽǀĞƌ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͍�
tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͍ 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘�dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�DƵƐĞƵŵ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�tĂƉŝƟ�
DĞĂĚŽǁƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�–�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƉŽƉƉǇ�ďƵŶƟŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

hƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ůŽĐĂů�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�tt//�ĨĞŵĂůĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌ�ďƌŝĚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƉǇ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ůŽĐĂů�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĞŶ�
ĞĂĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉŽƉƉǇ�ŇĂŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ��ƌĐŚŝǀĞƐ–�DƵƐĞƵŵ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ�DƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

�ďŽǀĞ͗�dŚĞ�
ƉŽƉƉǇ�ďƵŶƟŶŐ�
ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
ŵƵƐĞƵŵ͘��ĂĐŚ�
ŇĂŐ�ǁĂƐ�ŚĂŶĚ�
ĐƌĂŌĞĚ�ďǇ�
ůŽĐĂů�'ŝƌů�
'ƵŝĚĞƐ͘ 

>ĞŌ͗��ƌŝĂ�
ZŽůƐƚŽŶ͕�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
�ƌŽǁŶŝĞ�hŶŝƚ͕�
ĂƐƐĞŵďůĞƐ�ŚĞƌ�
ƉŽƉƉǇ�ŇĂŐ͘ 

Remembrance Day 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƌŽŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

the Community Archives in  

 Ϯϵ 

 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�� 

&ůĞƚĐŚĞƌ�DƵĚƌǇŬ�>>W 
dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ� 
ĨƌŽŵ�&ůĞƚĐŚĞƌ�DƵĚƌǇŬ�>>W͗��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�

�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ�EƵƫŶŐ͕�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�

ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĞŶĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�DƵĚƌǇŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ��ƌĞĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�

ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�DĂƌǇ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�� 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ� 
'Ăŝů�WƌĞƩĞ 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�
DĞŵďĞƌ�'Ăŝů�WƌĞƩĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͘�dŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƐŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�
ƉĂƌƚǇ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŝǀŝŶŐ�&ƵŶĚ��ĂŶĂĚĂͿ�ĂŶĚ�

ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝŶ�'Ăŝů͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�

ƚŽ�'Ăŝů�WƌĞƩĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�'Ăŝů͊ 

Thank You, Archives Supporters! 
dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

�ďŽǀĞ͗��ůǇƐƐĂ��ƵƌƌŝĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ� 
ĂĐĐĞƉƚƐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨƌŽŵ�:ĂŶ�EƵƫŶŐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ăƚ�&ůĞƚĐŚĞƌ�
DƵĚƌǇŬ�>>W�ĂŶĚ�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�DĂƌǇ�EƵƫŶŐ 

�ďŽǀĞ͗�'Ăŝů�WƌĞƩĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŶŽǀĞůƚǇ�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ůǇƐƐĂ��ƵƌƌŝĞ͘�'Ăŝů�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌͲ
ĐŚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�'ŝŌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�'Ăŝů͊ 



ϯϬ 

 
 

New at the Archives  
^ŝŶĐĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ŶĞǁ�ĨŽŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͘ 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ƚŚĞ�sĂĚĞƌ-'ƌŝŵŵ�&ĂŵŝůǇ�ĨŽŶĚƐ�;ϲϳϲͿ͘�dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽŶĚƐ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ďǇ�ŽƵƌ��ƌͲ
ĐŚŝǀĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;^ƚƵĚĞŶƚͿ�^ŽŶǇĂ͕�ǁŚŽ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ǁĂƐ�
ŽǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ĨŽŶĚƐ��ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŝĐƚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ZǇĐƌŽŌ�ĂŶĚ�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ͘�dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐ�
ĂŝĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝůů�dƵƌŶͲ
ďƵůů�ĨŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĨŽŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽŶĚƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŚĂůƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͘���ŝůů�dƵƌŶďƵůů�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĂƌĞĂ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͘�,ŝƐ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͿ�ƐŚŽǁ�Ă�
ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘ 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨŽŶĚƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�KŶĞ�
ŶŽƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ϭϮ�ďĂŶŬĞƌƐ�ďŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�dƌŝƐŚ�
tƌŝŐŚƚ͘�tƌŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůĂǁǇĞƌ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ�
�ĞŶƚƌĞ͘� 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�
ŝƐ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ůŽŶŐƟŵĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚ͕�DĂƚŚĞǁ�
tŽǌŶŝĂŬ͘ 

DĂƚŚĞǁ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĂǀŝĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϬϳ͗�ĂƐ�Ă�ĚŽŶŽƌ͕�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͘�&ƌŽŵ�ϮϬϬϳ-ϮϬϭϱ͕�DĂƚŚĞǁ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽǌŶŝĂŬ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽŶĚƐ͘�,ŝƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�WŽůŝƐŚ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�
ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ͘�,ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͘ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�Ăƚ�ϵϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�DĂƚŚĞǁ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚŝƐ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƚŚ�^ŚĞĞŚĂŶ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�
,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ͘� 

In Memory: 
Mathew Wozniak 

�ďŽǀĞ͗�DĂƚŚĞǁ�tŽǌŶŝĂŬ�Ăƚ�ĂŶ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ 

 ϯϭ 

 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶͬZĞŶĞǁĂů�&Žƌŵ 
 

�ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

WŽƐƚĂů��ŽĚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă͗���������������������ǀŽůƵŶƚĞĞƌ������������������ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ 

 

^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 

�������zĞĂƌůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ� 
� ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͘ 

�������>ŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƐƐůĞ�ŽĨ� 
� ǇĞĂƌůǇ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘� 

 

dŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ� �ͺͺͺͺͺͺͺ��ŶĞǁ ͺͺͺͺͺͺͺ��ƌĞŶĞǁĂů 

zĞĂƌůǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  
�������ΨϮϬ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ΨϯϬ͘ϬϬͬĐŽƵƉůĞ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŝĨĞƟŵĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
�������ΨϱϬϬ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ��� ������������������������ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ��������������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽƚĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŶĂƟŽŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  
 

��ĐŽ-ŽƉƟŽŶ͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͖�/�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů-ĐŽůŽƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ͘��Ǉ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�

ŽƉƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ͗ 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 
�Žǆ�ϲϴϳ͕�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕���͘��dϴs�ϯ�ϴ 

WŚŽŶĞ͗��ϳϴϬ-ϴϯϬ-ϱϭϬϱ 
&Ăǆ͗��ϳϴϬ-ϴϯϭ-ϳϯϳϭ 

�ŝƌĞĐƚŽƌΛƐŽƵƚŚƉĞĂĐĞĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐ� 



ϯϮ 

 


