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{ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴκwŜƴŜǿŀƭ CƻǊƳ 

 

5ŀǘŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   

tƻǎǘŀƭ /ƻŘŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ             tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀΥ               ψψψψψψψψψψ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ               ψψψψψψψψψψψ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

       Cǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ--ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǾƻǘŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜΦ 

       !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ--ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
 ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ  ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ   ψψψψψψψ  ƴŜǿ ψψψψψψψ  ǊŜƴŜǿŀƭ 

Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
       ϷнлΦллκǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ϷолΦллκŎƻǳǇƭŜ       ψψψψψψψψψψψ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ 
       ϷмрΦллκǇŜǊǎƻƴ                             ψψψψψψψψψψψ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  
{ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ                ψψψψψψψψψψψ 
 
¢ƻǘŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψ 
  

tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ōȅ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ  
{ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
.ƻȄ сутΣ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΣ !.Φ  ¢у± о!у 

tƘƻƴŜΥ  тул-уол-рмлр 
CŀȄΥ  тул-уом-тотм 
9-ƳŀƛƭΥ  ǎǇǊŀϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ  



нс 

 

{ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

/ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΣ      
a5 ƻŦ DǊŜŜƴǾƛŜǿΣ a5 ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 

ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΗ 

bŜǿ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ  
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 5ƻƴƻǊǎΗ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ {tw! ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ tŜŀŎŜΦ IŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŦƻƴŘǎ ό{ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊύ 
ōȅ WŜŀƴ tŜŀǊŎŜ 

 
{ǳō-ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴǎ 

ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘŜ tǊŀǊƛŜ 
 

aŜŘƭƻŎƪ-9ǾŜƴǊǳŘŜ CŀƳƛƭȅ ŦƻƴŘǎ  
ōȅ YŀǘƘǊȅƴ !ǳƎŜǊ 

 
[ŀǎǎƛǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ /ǊƻǇ CŀƛƭǳǊŜǎ wŜƎƛǎǘŜǊ 

ōȅ ²ŀȅƴŜ DǊǳǎƛŜ ϧ DǊƛȊȊƭȅ .ŜŀǊ tǊŀƛǊƛŜ aǳǎŜǳƳ 
 

CƻǳƭŜǎǘ ƻŦ aǳǊŘŜǊǎ .ƻƻƪ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ CƛƭŜǎ 
ōȅ 5ƻǊƛǎ ¢ŀƴǎŜƳ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ [ŀ/ǊƻƛȄ 

 
/ƛǘȅ {ǘŀũ tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ aƛǎǎ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ōȅ .ŜǊƴƛŎŜ tŜƴǎƻƴ 
 

²ƛƭƭƛŀƳ bƻƭƭ 5ƛŀǊȅ 
ōȅ /ƘǊƛǎ YƛƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

 
IǳŘǎƻƴΩǎ .ŀȅ {ǘƻǊŜ ϧ {ǘŀũ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ōȅ IŀǊƻƭŘ όIŀƭύ ¢ƛǇǇŜǊ 
 

IȅǘƘŜ ²ŜƭŘƛƴƎ {ƘƻǇ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ōȅ LǊŜƴŜ aŎ/ŀƭƭƛǎǘŜǊ 

bŜǿ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ [ƛōǊŀǊȅ 

5ǳƴǾŜƎŀƴ tƻǎǘ WƻǳǊƴŀƭǎ  ŦƻǊ мулс ŀƴŘ мулу 

ώŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦϐ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ tƻǎǘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƻŘŜǊƛŎƪ 
aŎ[ŜƻŘΦ όLƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘΦύ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²Φ [ŜƻƴŀǊŘ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ 
aǳǎŜǳƳ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ ϷмлΦлл 

¢ƘŜ tŜǊŦŜŎǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅΥ  L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 
LΩƳ ǊŜǝǊŜŘΣ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ 
ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΥ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΣ ƭƛƪŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎΣ ŜǾŜƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǳǘΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ  

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{tw! {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ tŜŀŎŜΚ 
{ǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ  

тул-уол-рмлрΦ 

!ǊŜ ¸ƻǳ 9ƴƧƻȅƛƴƎ ¢Ƙƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΚ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǳǊ 
ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΚ LǘΩǎ ŦǊŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
CƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 о 

 

 

Friends of SPRA 

Fundraiser 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмп όǎŜŜ ǇŀƎŜ рύ 

 

Film & Story Tea 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ нлмп 

CǊƻƳ нΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ DƻƭŘŜƴ !ƎŜ /ŜƴǘŜǊ 

млннн-млм !ǾŜƴǳŜΣ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ 

 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ ±ƛƴǘŀƎŜ мс ƳƳ CƛƭƳ ŦǊƻƳ мфум 

άDǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΣ ! ²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜέ 

{Ƙƻǿƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ YŜƴ WǳōŜƴǾƛƭƭ 

 

!ƭǎƻ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Cǳƴƴȅ {ƛŘŜ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƴŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǾŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

 

 

 

 

 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘŜ 

tǊŀƛǊƛŜ 

мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ CǊŜŜ  

 

¢ŀƪŜ bƻǘŜ 

hƴ ǘƘŜ CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ  CǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǊƎŜƴǘ CŀƳƛƭȅ ŦƻƴŘǎΣ 
aƻǊǊƛǎƻƴ ϧ {ŀǊƎŜƴǘϥǎ ǘǊǳŎƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴϥǎ .ŀȅ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǎǘƻǊŜ ŀǘ {ǘǳǊƎŜƻƴ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎŀȅǎΣ ϦCǊŜƛƎƘǝƴƎ ƛƴǘƻ IǳŘǎƻƴϥǎ .ŀȅ {ǘƻǊŜΦϦ 
ό{tw! нлмоΦлусΦнсύ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǊƎŜƴǘ 
CŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇǇΦ му-мфΦ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¢ŀƪŜ bƻǘŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  ǇΦ о 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ    ǇΦ п 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   ǇΦ п 

CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ   ǇΦ р 

tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ bŜǿ !ǊŎƘƛǾŜǎ  ǇΦ с-т 

{ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ   ǇΦ у-ф 

¢ƘŜ ά/ƘƛŎƪŜƴ /ƻƻǇέ {ŎƘƻƻƭǎ  

 .ȅ tƘȅƭƭƛǎ {ǘŜǿŀǊǘ   ǇΦ мл-мм 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5Ŝ.ƻƭǘ ςwƛŘƎŜǾŀƭƭŜȅ ǇΦ мн-мр 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ²ƛƭƭƛŀƳ bƻƭƭ 5ƛŀǊȅ  ǇΦ мс 

DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ wƛǾŜǊ wŀǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇΦ мт 

 .ȅ 5ƻǊƳŀƴ 5ƛǘŎƘ 

{ŀǊƎŜƴǘ CŀƳƛƭȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ  ǇΦ му-мф 

aƻǳǊƴƛƴƎ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ  /ƘǳǊŎƘΣ wƛƻ DǊŀƴŘŜ 

 .ȅ !ǎǘǊƛŘŜ ²ŜƴƛƎŜǊŜƴ-bƻǾŀ ǇΦ нл-нм 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ bƻǘ {ƻ [ƻƴƎ !Ǝƻ 

 .ȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ȅŎƪ   ǇΦ нм-нн 

YŀǘƘǊȅƴΩǎ tƛŎƪǎ    ǇΦ нн 

²Ƙŀǘ !ǊŎƘƛǾŜǎ 5ƻ ŀƴŘ ²Ƙȅ ²Ŝ 5ƻ Lǘ 

 ōȅ [ŜǎƭƛŜ DƻǊŘƻƴ   ǇΦ но-нр 

bŜǿ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ   ǇΦ нс 

bŜǿ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ƘŜ tŜǊŦŜŎǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   ǇΦ нс 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ  ǇΦ нт 



п 

 
¢9[[LbD h¦w {¢hwL9{ 
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{ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
 

       tw9{L59b¢  ±L/9 tw9{L59b¢ 

   [ŀƴŜ .ƻǊǎǘŀŘ  DƻǊŘ aŀŎƪŜȅ 
 

    {9/w9¢!w¸  ¢w9!{¦w9w 

   Wŀƴ {ƘƛŜƭŘǎ  Dŀƛƭ tǊŜǧŜ 
 

t!{¢ tw9{L59b¢  

LǊŜƴŜ bƛŎƻƭǎƻƴ 
 

5Lw9/¢hw{ 

wƻǊȅ ¢ŀǊŀƴǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ 

tŜǘŜǊ IŀǊǊƛǎΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ 

wƻȄƛŜ wǳǧΣ aΦ5Φ ƻŦ DǊŜŜƴǾƛŜǿ 

{ǘŀƴ .ȊƻǿȅΣ aΦ5Φ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ wƛǾŜǊ 

5ƻǳƎƭŀǎ CǊŀǩƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ŜǘƘ {ŀƴŘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀǊȅƭ ²ƘƛǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ƭŜŀƴƻǊ 5ŀƭŜƴ ²ƘƛǘƭƛƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

a!L[LbD !55w9{{ 

{ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

.ƻȄ сутΣ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΣ !. 

¢у± о!у 
 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ тул-уол-рмлр 

9-ƳŀƛƭΥ ǎǇǊŀϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǇŜŀŎŜŀǊŎƘƛǾŜǎΦƻǊƎ 

 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмп 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΤ 

¢ƻ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ нлǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά¢ŜƭƭƛƴƎ hǳǊ {ǘƻǊƛŜǎΣέ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇτƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
CǊƛŜƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎΥ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
DǊŜŜƴǾƛŜǿΣ ƻǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 

L ŦŜŜƭ L ǎƘƻǳƭŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 
DǊŜŜƴǾƛŜǿΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ 
5Ŝ.ƻƭǘΦ L Řƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ ǎƻ L ǘƘŀƴƪ tƘȅƭƭƛǎ {ǘŜǿŀǊǘΣ CǊŀƴ aƻƻǊŜΣ 
bƻǊƳ 5ȅŎƪΣ {Ŝŀƴ {ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ .ǳƴƴȅ {ŎƘŜƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǊ ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ ǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
L ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ DǊŜŜƴǾƛŜǿ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǊŎƘƛǾŜǎτǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ όǇΦ но-нрύΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 
ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ aƻƴǘǊƻǎŜ {ŎƘƻƻƭ όǇΦ с-тύΣ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ όǇΦ рύΦ  

¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
!ǊŎƘƛǾŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷмллκǇƭŀǘŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϷорΦллκ
ǇƭŀǘŜ όǎƻ ŀ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ϷсрΦллκǇƭŀǘŜύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ мсл ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ рл ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǝŎƪŜǘǎΣ ƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘŀōƭŜ όмл ǎŜŀǘǎύ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ !{!t ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ aŀǊȅ bǳǩƴƎΣ 9ŘƛǘƻǊ 

 нр 

 

ŜǎǘŀǘŜΣ {ŜȄǎƳƛǘƘ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ 
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рл ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƅƻƻǊ ƭƻŀŘΦ .ȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όƭƛƪŜ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ǎƘŜƭǾƛƴƎύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƅƻƻǊ-ƭƻŀŘ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊκǎŜǊǾŜǊ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ōƻǊƴ-ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ōƻŀǊŘ 
ǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aǳǎŜǳƳΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ƳƻǾŜŘΣ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀƴΩǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ 
ƎƛƊǎƘƻǇ ŀǊŜŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƪƛƴŘƭȅ ƭŜǘǎ ǳǎ ǳǎŜ 
ǿŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ Ǿƛǎǳŀƭ-ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝŘōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴǘƻ άǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦέ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǘǊƻƴǎΦ  

LΩƳ ǘǊǳƭȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ όǿŜƭƭΣ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛǧƭŜύ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ {tw! ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘŜ 
tǊŀƛǊƛŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƭƛƪŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ό.ǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ DŀƴŘŀƭŦΗύ 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ  ŦŀŎƛƭƛǘȅΚ /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƻǇ ƭŜƊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ 
ŜǾŜǊȅ ƴƻƻƪ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ 
ƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ƻŶŎŜΦ  bƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎτŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŜȄƛǎǘΗ 



нп 

 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŘƻƴƻǊǎΣ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘΦ 
[ŜǘΩǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƨƻō 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ōȅ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǘŎΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ōƛƎΣ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎǳǎǘƻƳ ōƻȄŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘŜƭǾŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ hǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ tƭǳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ-ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƭǳǧŜǊ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀō ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǳƳŜƘƻƻŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ƳƻǳƭŘΣ ƳƻǳǎŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ǎǳƳƳŜǊ 
Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛƴŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ L Řƻ ƭƛƪŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊΣ ƭŀō ŎƻŀǘΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ tƭǳǎΣ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƛŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǘƻƻ Ƙƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǜƛǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƅŀǧŜƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ƘǳƳƛŘƛŦȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳκaŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ 

ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛŬŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǎǎ 
ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǝƴȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳΩǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
όƳƻǳƭŘΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ǇŜǎǘǎΣ ŜǘŎΦύΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳκaŀǊȅΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴǘƻ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŘƻƴƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ƻũ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊƻƻƳκǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ άaǊΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƳƛƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΚ hƘΣ ŀƴŘ ǎƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴƻƛǎŜ ς ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦέ ! ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅ 
ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƎǊŜŀǘΦ   

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴ I±!/ όƘŜŀǝƴƎΣ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎύ ǎȅǎǘŜƳΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŀƭǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ƘŜŀǘ ƻǊ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ 
ŀǊŜƴΩǘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƎƛƴƎ ǊŀǘŜ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ŀƎƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ǘƘǳǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƻƻƴ ōŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǳƭ tƛǾŜǊǘ 

 р 

 

Cŀƭƭ {ǳǇǇŜǊ tƭŀƴƴŜŘΗ 
 

²ƘƻΚ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 

²ƘŜƴΚ 5ƻƻǊǎ hǇŜƴ сΥлл ǇΦƳΦΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ нлмп 

όȅŜǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘτǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗύ 

²ƘŜǊŜΚ ¢ƘŜ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ 9ƭƪǎ Iŀƭƭ ŀǘ млулс-млсǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

²ƘŀǘΚ  ! Cŀƭƭ {ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ {ƻƳŜ DƻƻŘ Cǳƴ 

²Ŝ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŘŞŎƻǊΣ ŀ ŎƻȊȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ bŜǿ !ǊŎƘƛǾŜǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

όǎŜŜ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜύ 

¢ƛŎƪŜǘǎ Ϫ ϷмллκǇŜǊǎƻƴ ƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ²ƘƻƭŜ ¢ŀōƭŜ όмл {Ŝŀǘǎύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ όтулύ уол-рмлр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎǇǊŀϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

 ²ƘȅΚ ¢ƻ .ǳƛƭŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ YƛŎƪǎǘŀǊǘ ǘƘŜ CǳƴŘΗ 

¢ƘŜƳŜΥ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ   

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ǊŜǎǎ ƛǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘτLǘΩǎ !ƭƭ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴΗ 



с 

 

tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ bŜǿ !ǊŎƘƛǾŜǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 
 

Lƴ WǳƴŜ нлмпΣ ǘƘŜ {tw! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {tw! ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛǘŜ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘ aƻƴǘǊƻǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 
!ǊŎƘƛǾŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ млм !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
фф {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ мфнф DǊŀƴŘŜ 
tǊŀƛǊƛŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όƴƻǿ ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ 
ƻŦ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜύΦ  

aƻƴǘǊƻǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 
{ǇŜƴŎŜǊΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфмт ƻƴ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
wŜǾΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƻǊōŜǎΩ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀƴŘ 
ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ aǊǎΦ CƻǊōŜǎΩ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀōƻǳǘ ϷуΣллл ǘƻ 
ōǳƛƭŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŘƻǳōƭƛƴƎ 
ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфнн ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмрΣлллΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ bƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōƻŀǎǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ όŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭύΣ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŀƭƭΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мфтлΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 
ǘƘŜ мфнф IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aƻƴǘǊƻǎŜ 
WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ мфтнΦ  

!ōƻǾŜΥ aƻƴǘǊƻǎŜ 
{ŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Wǳƭȅ омΣ 
мфмтΦ ό{tw! 
лнпΦлмΦлуΦлпύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƛƎƘǘΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 
aƻƴǘǊƻǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ мфмтΦ 
ό{tw! нллмΦлмΦммлύ 

 но 

 

!ǳǘƘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ {ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
aƻƴǘǊƻǎŜ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ млм !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
фф {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ мфнф DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ όƴƻǿ ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻƴǘǊƻǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜΚ 

L ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŎǊƛƴƎŜΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŜǇƛŎ ōŀǧƭŜǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛȊŀǊŘ DŀƴŘŀƭŦ 
ƳŀƪŜǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ Řǳǎǘȅ ǇƭŀŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǇƛƭŜǎ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ DŀƴŘŀƭŦΣ ǿƘƻ ǎƳƻƪŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎΣ 
ŦƻƭŘǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǳǎŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎŀƴŘƭŜΣ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀǘ DŀƴŘŀƭŦ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
LΩƳ ƭŜƊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άLǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘƛƴƪǎ ƻŦ ǳǎΚ 
Lǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜΚέ 

!ǎ {tw! ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜΩǾŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ όǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅύ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘΦ  

CƛǊǎǘΣ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ όƛŘŜŀƭƭȅύ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όƛŜΦ .ŜŀǊ /ǊŜŜƪύΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘǎΣ Ƴǳƭǝ-ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪǎΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

²Ƙŀǘ !ǊŎƘƛǾŜǎ 5ƻ ŀƴŘ ²Ƙȅ ²Ŝ 5ƻ Lǘ 

ōȅ [ŜǎƭƛŜ DƻǊŘƻƴΣ  . {ŎΣ a!{ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ōŀȅΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ƭƻŎŀǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴΣ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ aǳǎŜǳƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ǎǘǳǊŘȅΣ ǿŜƭƭ-ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΣ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ-ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƊ 
ŀƴŘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ǎƭƻǇŜŘ 
ǊƻƻŦΦ Cƭŀǘ ǊƻƻŦǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƭƻŀŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ 
ǘƘŜ ƅƻƻŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀΦ  

aƻǾƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇǘƻǇǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǇǊƛǾŀŎȅΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǳǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 
ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ άƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀōƭŜǎέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳƻǾŜ ǇƛƭŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎǉǳƛǎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳũ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŀŎŜ όǎǝƭƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜύ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŬƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜΣ ƻǳǊ 
άƻŶŎŜǎέ ǘǊƛǇƭŜ ŀǎ ƻŶŎŜǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ 



нн 

 

YŀǘƘǊȅƴΩǎ tƛŎƪǎ 
.ȅ YŀǘƘǊȅƴ !ǳƎŜǊ 

 
wƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфслǎΣ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƘŀŘ 

άŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎέ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜ άƴŜǿǎέ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ {Ƴƻƪȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǿƘƻǎŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ мфоп ŎƻƭǳƳƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ bƻǘ {ƻ [ƻƴƎ !Ǝƻ όŎƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нмύ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƻƭŘ ǘǊŜŜƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƻǊŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ 
ƎǊŀƴŘ ƻƴŜτƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƨǳǎǘ ŀ ǾƛǎƛƻƴΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘǊŜŜƘƻǳǎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ǊǳōōŜǊ ōƻƻǘǎ ǎƳŀŎƪƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ōŀǊŜ ƭŜƎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴȅ ŘŀŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ 
ǇǊƛƴŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǇŀƭŀŎŜΦ 

L ǊŜŎŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǎƴƻǿ ŀƴƎŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ ǎƴƻǿƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊ Ƴȅ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 
ǘƘŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōŜŀǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƛǘΦ ²ŀƛǝƴƎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ōƻǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎƛƴƎ όƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎύ ƻǊ ǘƘǊƻǿ ǎǘƻƴŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƛǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ aȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ƎŀƳŜΦ 

²Ŝ ōǳƛƭǘ ŀ ōƛƎ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΣ ƻǊ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊŜΣ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊŘ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘƘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƛǊǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀȅŦǳƭ ŎŀƭǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŀǊŜ ōǳǘ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅ ŎŀƭŦΣ ƴŜŀǊ ŦǊƻȊŜƴΣ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ άǘƘŀǿŜŘέ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǘǳōΦ 

¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǳǘŎƘŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ L Ǌŀƴ ŦǊƻƳτ
ŘŜŎŀǇƛǘŀǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǘǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜǾƻƭǝƴƎƭȅΦ 

IƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ōŜǎǘΦ 9ǾŜǊȅ ōƛǘ 
ŎƭƻǎŜǊΣ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊτǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ άǎǿŀȅōŀŎƪέ ōŜŘΦ ¢ƘŜ ȅŀǊŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǾƛǾƛŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ L ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǾŀǎǘƴŜǎǎΣ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

 т 

 

[ŜƊΣ ±-9 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΣ aŀȅ уΣ мфпр ǿƛǘƘ /DL¢Σ 
/ǳōǎΣ {ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
aƻƴǘǊƻǎŜ {ŎƘƻƻƭΦ ό{tw! оффΦммΦнтύ 

.ŜƭƻǿΣ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΩǎ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦǊƻƳ aƻƴǘǊƻǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ώŎŀΦ мфплϐΦ ό{tw! 
нлмпΦлнпΦлнύ 

!ōƻǾŜΣ !ǊǝǎǘΩǎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ нлмпΦ ό.ȅ [ŀƴŜ .ƻǊǎǘŀŘύ 



у 

 

CŜŀǘǳǊŜŘ ŦƻƴŘǎΥ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƴŘǎ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴτƻƴƭȅ мр ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎτōǳǘ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ τ мфпо-мфтсΦ τмр 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ ŀǊŜŀ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ тфΣ 
wŀƴƎŜ уΣ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ ƳŜǊƛŘƛŀƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ²ŀǇƛǝ wƛǾŜǊ ōȅ ōƻŀǘ ŀǘ tƛǇŜǎǘƻƴŜ /ǊŜŜƪΦ  ! Ǉƻǎǘ 
ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aǊΦ wƛƎƎǎΩ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŦŜǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ {ŎƘƻƻƭ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻΦ 
псноύΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфорΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ŎƭǳōǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ wƛƎƎǎ ƭŜƊ ƛƴ мфплΣ !ǊŎƘƛŜ DŜǊƻǿ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻǊŜΦ Lƴ мфрнΣ ŀ Ƙŀƭƭ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ¢ŜŘ 5ŀȅϥǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ {9 мт-сф-у-²сΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  !ǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŜŀǎƛŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ 
ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ DǊƻǾŜŘŀƭŜ ƻǊ tƛǇŜǎǘƻƴŜ /ǊŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 
ƻŶŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴ мфсн ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ мфспΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ aŜƭōŀ ό.ǳƴƴȅύ 
5ŀȅ {ŎƘŜƴƪΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ¢ŜŘ 5ŀȅ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ƻŦ hƭŀŦ .ŜǊƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ tŜŀŎŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴ нллсΦ 

¢ƘŜ 5ŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ ƛƴ мфпн ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ hƭŀŦ .ŜǊƎΦ ¢ƘŜȅ  
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ Cƭƛƴ CƭƻƴΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ ǘƻ ²ŜƳōƭŜȅΣ ǘƘŜƴ 
ǎƻǳǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ŀǇƛǝ wƛǾŜǊ ŀǘ tƛǇŜǎǘƻƴŜ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мр ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ hƭŀŦ .ŜǊƎΣ 
ǘƘŜ 5ŀȅΣ hǎōƻǊƴŜΣ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ ŀƴŘ wȅŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΣ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ ǎŀǿƳƛƭƭ 
ŀƴŘ Ϧ¢ƘŜ .ŜŜ aŀƴϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊƭƻŘƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ǘŀǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƻǊƎŜ IŜŘƭŜȅ 5ŀȅ ό¢ŜŘύΣ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴƴŀΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
aŜƭōŀ ό.ǳƴƴȅύ ŀƴŘ 
DǊŀƴŘǇŀ .ŜǊƎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝΦ ό{tw! 
нррΦлсύ 

 нм 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀƭǾŀƎŜŀōƭŜ 
ŀƴȅƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ƎƻΦ 

CƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ 
ǎŜŜ ŀƴ ƻƭŘ ǎƘŀŎƪΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ƛƴƴŜǊ ŜȅŜ L 
ǿƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŎƻǳǇƭŜ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ 
ƻƴ ŀ ǎƘƛǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ L 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ƭƛŎŜƴŎŜΦ L ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎΣ ǿŜƴǘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊȅ ƎǊŀǾŜΦ bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜȅ 
ƎƭŀŘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ wƛƻ DǊŀƴŘŜτǿƘŀǘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƴŀƳŜΗ 
L ǎŜŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ȅƻǳƴƎ hΩ/ƻƴƴŜƭƭǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ōǳƎƎȅ ƻǊ ŀ ǎƭŜƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
/ƘǳǊŎƘΧ 

{ƻΣ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƭƻƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴΣ L 
ŀƳ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǎƻ LΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΧ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǎƛȄ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘΣ 
ǎƭŜŜƪΣ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀƭǘŀǊ ōƻȅǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
5ŀƴƛŜƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎΦ !ƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΚ ¸ŜǎΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ hΩ/ƻƴƴŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ƛǘΦ 

!ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƭȅΣ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻƴƛŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊ 
{ƪǳƭŀōŀ ŀƴŘ aǊΦ ²ŀƭƪŜǊ ŀǊŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ  {ƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŀ aŀǎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ōŜƭƭ ƻŦ wƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀ aŀǎǎΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ мффо ²ŜǎǘŜǊƴ 
tŜƻǇƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻŘǳŎŜǊΦ Lǘ  ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ȅŎƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŀǊƳ ƛƴ 
ǘƘŜ tǳǎƪǿŀǎƪŀǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5Ŝ.ƻƭǘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǎƭƛǇ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŘŀŘŘȅΩǎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƭƻǇ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘ ǎǘŜǇǎΦ IƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜǘ Ƨǳǎǘ ǎƻΣ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǎƛȊŜŘ ǎƘƻŜǎΣ L ǿŀƭƪŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀƭƪΦ hǳǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ƎǊŀǎǎ 
ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘΦ .ŜƴƧƛΣ ƻǳǊ ŘƻƎΣ ǿƘƻ L ƘŀǘŜŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΣ ǿƻǳƭŘ ƧǳƳǇ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ƅƻǿŜǊŜŘ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǊǘȅ Ǉŀǿ ǇǊƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻŎƪ ƳŜ ƻǾŜǊΦ 

L ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ƳǳŘŘȅ ȅŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ά.ŜŜ IƻǳǎŜέ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǎǘŀȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ .ŜŜ-ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ǿƘŜǊŜ DǊŀƴŘŘŀŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǘŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘΦ Iƛǎ ŘƻƎΣ tŜǇǇȅΣ ǿƻǳƭŘ ƴƛǇ 
ŀƴŘ ȅŀǇ ŀǘ Ƴȅ ŀƴƪƭŜǎΦ DǊŀƴŘŘŀŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 
ǿƻǳƭŘ ŎǳǊǎŜ ŀƴŘ ƳǳƳōƭŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀǊΦ Iƻǿ L ǿƛǎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ƎǊǳƳǇΣ ōǳǘ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƳŜ άaƛǎǎ bƻέΦ L ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛǩƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ 
DǊŀƴŘŘŀŘΣ ǇƻŘŘƛƴƎ ǇŜŀǎΦ όŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ bƻǘ {ƻ    

[ƻƴƎ !Ǝƻ  ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ȅŎƪ 

!ŜǊƛŀƭ ƻŦ bƻǊƳ ŀƴŘ aŀǊƎ 5ȅŎƪΩǎ tǳǎƪǿŀǎƪŀǳ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘΦ ό{tw! нлмпΦлосΦнмύ 



нл 

 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ wƛƻ 
DǊŀƴŘŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜΧ  ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛŀƴΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ ǿŀǎ ōǳƭƭŘƻȊŜŘ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƴŜΦ 

tƛǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ tƛƻƴŜŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мфмт-мфму ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ƭƻƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
όǊŜŀƭƭȅ ŀ ƭƻƎ ǎƘŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǎ-ōȅŜǊǎύ ǿŀǎ 
ŘŜŀǊ ǘƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ tƛƻƴŜŜǊǎΦ 

hƴ WǳƴŜ муǘƘΣ мфмуΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ .ƛǎƘƻǇ DǊƻǳŀǊŘΣ 
ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ ²ŀƎƴŜǊΣ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ aŀƴȅ 
ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ aŜǝǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ǿŜǊŜ ōŀōȅ ǘǿƛƴǎ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ 
CǊŀƴƪ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ ōŀǇǝȊŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ƴƻǘ 
Ƴŀƴȅ ǿƘƛǘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ƛǘǎ ōƛǊǘƘτƛǘ ǿŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿƘƛǘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ 
WŀƳŜǎ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ LǊŜƴŜ /ƻƻƪ ƛƴ мфнмΦ 

hƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƴƛŎŜ ǿƘƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфнфΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀȅ ƭƻƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǊƻŀŘǎΣ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƴƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
¢ƛǊŜΦ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƎƻƻŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƘƻǊǎŜǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΩǎ ƘƻǊǎŜǎΧ 

! /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴȅ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǇƛƻƴŜŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ōƻǊƴΣ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ōǳǊƛŜŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘτƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿŀŀƎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 
/ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ŀ 
ƘǳƳŀƴ ƪƛƴŘΦ bƻ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƘŜƴΣ ƴƻ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŎŀǊǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ /ƻƻƪǎΣ vǳƛƴƴǎΣ hΩ/ƻƴƴŜƭƭǎΣ 
{ŀǿŎƘǳŎƪǎΣ /ŀƭƭƛƻǳǎΣ IƻǊǎŜƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ƴŀƳŜǎ L ŀƳ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘǿŀǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƻƎ 
ǎƘŀŎƪ ƘŀŘ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎΦ {ƻ ǿƘŜƴ aǊǎΦ Dŀƛƭ ¸ŀŎƪƭƛƴ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ  ǿŀǎ ƴƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ōŜƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ 
{ǘΦ tŀǘΩǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎΦ 

aƻǳǊƴƛƴƎ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ       

wƛƻ DǊŀƴŘŜ  ōȅ !ǎǘǊƛŘŜ ²ŜƴƛƎŜǊƻǾŀ-bƻƎŀ 

wƛƻ DǊŀƴŘŜ ŎŀΦ мфолΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ  ŬǊǎǘ ƭƻƎ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
мфму ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōǳƭƭ-ŘƻȊŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƴŜΦ ό{tw! мффуΦнтΦорлύ 

 ф 

 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ  {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ 

{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘΦ [-wΥ  LǊŜƴŜ ŀƴŘ 
DƭŀŘȅǎ wȅŀƴΣ Wƻŀƴ 9ƭƭƛƻǧΣ 
LǊŜƴŜ ŀƴŘ 5ƻǳƎ ±ŀƴ {ŎƘŀƛŎƪΣ 
²ŀƭǘŜǊ ŀƴŘ .ƻō wȅŀƴΣ aŀȅ 
ŀƴŘ wǳǘƘ wȅŀƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ±ŀƴ 
{ŎƘŀƛŎƪΣ aǳǊƛŜƭ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ 
aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘ wȅŀƴΦ 
ό{tw! нррΦлнύ 

 

 

 

 

aǊΦ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦŀǊƳȅŀǊŘΦ  
¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ hƭŜ 
.ŜǊƎ ƛƴ  ǘƘŜ мфолǎΦ  DŜƻǊƎŜ 
ŀƴŘ [Ŝƻƭŀ  5ŀȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ .ǳƴƴȅ 5ŀȅ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅΦ ό{tw! нррΦлпύ 

 

 

 

 

 

 

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ŀǇƛǝ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ōŜŜ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƳŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊƭƻŘƎŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴΦ ό{tw! 
нррΦлуύ 



мл 

 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ tƘȅƭƭƛǎ {ǘŜǿŀǊǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {Ƴƻƪȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ά/ƘƛŎƪŜƴ /ƻƻǇέ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΦ  

WΦwΦ {ǘŀƴ IŀƳōƭȅ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Імп ƛƴ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ƻŦ мфпт ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ /Φ.Φ WƻƘƴǎƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǎƻƳŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 9ŀǎǘ {Ƴƻƪȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ІрпΦ 

hƴŜ ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ƴƻƪȅ wƛǾŜǊ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴƻƪȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎŜǧƭŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

wƻŀŘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
άƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎέ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΥ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ǎƛƎƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ŬƭƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ όǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ 
ƛƴǇǳǘύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ƳŀƴǇƻǿŜǊ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜƊ ƴŜŜŘȅ ŀƴŘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŘƻǿƴΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘŜŜƴŀƎŜŘ ƎƛǊƭǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƎǊŀŘŜ у ƻǊ ф ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀƴȅ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎƘŜŘΣ ōŀǊƴ ƻǊ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀ п 
ƳƛƭŜ ōȅ п ƳƛƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜΣ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ  

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ƻũŜǊ ƻŦ ϷрлΦлл 
ǎǘŀǊǘǳǇ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘŀȄŜǎ
όǿƘƛŎƘ ŦŜǿ ŎƻǳƭŘ 
ŀũƻǊŘύΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΦ  

.ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΣ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ōƻŀǊŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƛƎƎŜǊ ƘƻǊǎŜ ōŀǊƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǘǿƻ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘƻƛƭŜǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ά/ƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇ ǎŎƘƻƻƭǎέ ǿƘƛŎƘ  
ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ-ŎƻƻǇ ǎŎƘƻƻƭ όŀƴ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ 
ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴύ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ-
ŎƘƛƭŘ ƻŦ WΦwΦ IŀƳōƭȅΣ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎΦ 

aǊΦ IŀƳōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƴŜǿ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ǿƛŘŜ ƎǊŀƴŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ aƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ 

/ƘƛŎƪŜƴ /ƻƻǇ {ŎƘƻƻƭǎ 
.ȅ tƘȅƭƭƛǎ {ǘŜǿŀǊǘ 

9ŀǎǘ {Ƴƻƪȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ άŎƘƛŎƪŜƴ 
ŎƻƻǇέ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {Ƴƻƪȅ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LǊŜƴŜ wƛŘƛƴƎΦ 

 мф 

 

CǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊΣ .ƛƭƭ {ŀǊƎŜƴǘ ōŜǎƛŘŜ LǾŀƴ 
aƻǊǊƛǎƻƴϥǎ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǇŜǊ /ǊŜŜƪ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ 
ŎŀΦ мфпл Σ ϦIŀǳƭƛƴƎ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǘǊǳŎƪέ ŎŀΦ 
мфпнΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳǎ ǳǎŜŘ ōȅ aƻǊǊƛǎƻƴ ϧ 
{ŀǊƎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 5Ŝ.ƻƭǘ ǘƻ DǊŀƴŘŜ 
tǊŀƛǊƛŜ  ƛƴ мфпоΤ  aƻǊǊƛǎƻƴ ϧ {ŀǊƎŜƴǘ .ǳǎ 
5ŜǇƻǘ ƛƴ 5Ŝ.ƻƭǘΣ ǿƛǘƘ YŜƴΣ /ƭŀǊŀ ŀƴŘ Cŀȅ 
{ŀǊƎŜƴǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎ ŎŀΦ мфпрΤ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ 
tǊŀƛǊƛŜ ŘŜǇƻǘ ōŜƘƛƴŘ tƻǊǘŜƻǳǎ IŀǊŘǿŀǊŜΤ ŀƴŘ  
{ŀǊƎŜƴǘ {ŀƭŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ мллǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ффǘƘ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ DǊŀƴŘŜ 
tǊŀƛǊƛŜ  ƛƴ мфррΦ !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŀǊƎŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ {tw!Φ 



му 

 

{ŀǊƎŜƴǘ CŀƳƛƭȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
 

{ǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ƛƭƭ {ŀǊƎŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜŀŎŜ /ƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ŀ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀǘ IŀǊǇŜǊ /ǊŜŜƪΣ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ 5Ŝ.ƻƭǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфолǎΣ ƘŜ ƘƛǊŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ 
Ƴŀƛƭ ƘŀǳƭŜǊ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ǘƻ /ŀƭŀƛǎ ό{ǘǳǊƎŜƻƴ 
[ŀƪŜύΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ 
/ŀǎƘ {ǘƻǊŜ ƛƴ 5Ŝ.ƻƭǘ ƘŀǳƭƛƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
ŦǊŜƛƎƘǘΦ Lƴ мфпл ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŬǊƳ ƴŀƳŜŘ 
άaƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ {ŀǊƎŜƴǘέ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

¢ƘŜ {ŀǊƎŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мфп-нлн ƛƴ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {Ƴƻƪȅ  ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ ά!ǎ ǝƳŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛǾŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜǎ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŎŀǊǎ ǎƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘǊǳŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦέ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘǊǳŎƪ 
ǘƘŀǘ .ƛƭƭ {ŀǊƎŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 
{ŀǊƎŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅǾƛŜǿ 
ŀƴŘ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
¢ǊŀŶŎ .ƻŀǊŘ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
wƛǾŜǊ /ƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ мфпл CƻǊŘΣ нф 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ άǘƘǊŜŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊǳŎƪǎ ƘŀǳƭƛƴƎ ƳŀƛƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎΣ 
ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƎǊŀƛƴΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƭǳƳōŜǊΣ ƭƻƎǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǾƛƴƎΦέ 

Lƴ мфпсΣ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
/ƻŀŎƘǿŀȅǎ [ǘŘΦ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǊƎŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭǘ 
ά{ŀǊƎŜƴǘ {ŀƭŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜέ ƎŀǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ффǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ мллǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ мфрн ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ YŜƴ {ŀǊƎŜƴǘ 
Da/ .ǳƛŎƪ ŀƴŘ {Ŝŀƴ {ŀǊƎŜƴǘ ¢ƻȅƻǘŀΦ 

 

.ƛƭƭ ŀƴŘ /ƭŀǊŀ {ŀǊƎŜƴǘϥǎ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀǘ IŀǊǇŜǊ 
/ǊŜŜƪΣ ŎŀΦ мфпл ό{tw! нлмоΦлусΦонύΦ 

!ōƻǾŜΣ /ƭŀǊŀ {ŀǊƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŎŀΦ мфпл ό{tw! нлмоΦлусΦлуύΦ .ŜƭƻǿΣ 9ǎǘƘŜǊ 5ǳŜǊƪǎŜƴ 
ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ŦŜǊǊȅ ƻǾŜǊ {Ƴƻƪȅ wƛǾŜǊ ŎŀΦ мфпл ό{tw! 
нлмоΦлусΦнмύΦ 

 мм 

 

ǇƭŀƴƛƴƎ ƭǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄŀŎǝƴƎΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǾŜƭΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ōǳǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ƘŀƴŘƭŜŘ 
ǘƻƻƭΦ [ŀǊƎŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŘƻƻǊǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭƻŀƪ ǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ǿƻƻŘΣ Ŏƻŀƭ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻƊŜƴ ŎŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 
ōǳǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ tǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦŀŎŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ƘŀƭƭǿŀȅΦ 

²ƘŜƴ ǎƛȄ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ƻŶŎŜ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎΦ wǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

aƻǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ 
ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǎŜǧƭŜŘ 
ǳƴŜǉǳŀƭƭȅΦ [Ŝŀƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǎƛŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŀǿŀȅΦ .ŀƭƭǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΦ 

¢ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭŀǎǘŜŘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 
ǎŀǾŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻƻΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎ 
ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ 

9Řǎƻƴ ¢Ǌŀƛƭ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 5Ŝ.ƻƭǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŀǎ ŜŀŎƘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ǎƛȄ ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ƳƻŘǳƭŜ ǿŀǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ 
мфтнΦ  

²Ƙŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎŜƳŜƴǘ ƅƻƻǊΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ϷмстΣллл ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
Ƴƻǎǘ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊŜŀƎŜǎ όо-мл ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ϷмΦллΦ 

!ōƻǾŜΣ ǘƘŜ άŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇέ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ wƛǾŜǊǘƻǇ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ  {Ƴƻƪȅ wƛǾŜǊΦ  ό{tw!  нллфΦноΦмрύ 

±ŀƭƘŀƭƭŀ {ŎƘƻƻƭ ŎŀΦ мфрлΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ άŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇǎέ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ мфрс ŀ ƴŜǿ ǎƛȄ-ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ±ŀƭƘŀƭƭŀΦ ό{tw! лсоΦлнΦмллΦоύ 


