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dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŵĂƌŬƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ŝƐƐƵĞ�ĂƐ��ĚŝƚŽƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŽǀĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dĞůůŝŶŐ�
KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�
ŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ͕�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�;Ɖ͘�ϴͿ͘�YƵĞƐƟŽŶ�ǁŚǇ��ŝƚ�ŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůĚŝĞƌƐ�;Ɖ͘�ϭϯͿ�Žƌ�ŚŽǁ�
ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝůŬ�ĐĂƌĚ�;ƉŐ͘�ϭϰͿ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�;Ɖ͘�ϭϲ͕�ϮϰͿ͘ 

,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͍��/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶƚƌŝŐƵĞ�ǇŽƵ͕��/�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽůĚŝĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů͕�Žƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
'ƌĞĂƚ�tĂƌ�'ĂůĂ�ĞǀĞŶƚ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͘� 

 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 

 

 
�ůǇƐƐĂ��ƵƌƌŝĞ 

dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�
ŝƚƐ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚŝǀĞƐ�tĞĞŬ�ϮϬϭϳ͗��ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ�tĂƌ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ��^��ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƚŚĞŵĞĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ůďĞƌƚĂ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ͘ 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞǀĂŵƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
DƵƐĞƵŵ͘�dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞͲ
ƉŝĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďůŽŐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�'ĂůĂ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ͘�dŚĞ�ďůŽŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�
ƐŚŽǁƐ͕�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͕�ďĞƐƚ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ƚƌĞŶĐŚ�ƐůĂŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 
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ϭϵϬϲ-ϮϬϬϰ͘�—�Ϯ�Đŵ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�—�Ϯϭ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�—�ϯϯ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͘ 

�ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�^ŬĞƚĐŚ 

'ĂďƌŝĞů�;'ĂďǇͿ�ZĞŶĞ��ĂƐůǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�
ϭϴϴϱ�ŝŶ�'ĞŶŶĞǀŝůůŝĞƌƐ�;^ĞŝŶĞ-^ƚ͘��ĞŶŝƐͿ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�Ă�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶƚŚ�ĐŚŝůĚ�ďŽƌŶ�ƚŽ�:ƵůĞƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ĂƐůǇ�ĂŶĚ�
�ŵĞůŝĞ�DĂƌŝĞ�>ĞĐŽƵǀƌĞƵƌ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�͞ĐŚĞĨ�
Ě͛ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛ĞŶƚƌĂƉƌĞŶĞƵƌ͕͟�Ă�ƐŚŽƉ�ĨŽƌĞŵĂŶ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƌƟƐĂŶ�ƚǇƉĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�'ĂďǇ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�
ǁŝĚŽǁ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�:ƵůĞƐ��ĂƐůǇ͘�^ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚǁŽ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͗�>ĞŽŶƟŶĞ�ĂŶĚ��ůĂŶĐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ůĂŶĐŚ��ŚĂƌďŽŶŶĞĂƵǆ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�'ĂďǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘ 

tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�'ĂďǇ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ƚŽ�͞�ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�&Ğƌ�ĚĞ�
>͛ŽƵĞƐƚ͕͟�;ZĂŝůǁĂǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚͿ�Ăƚ��ŚĂŵƉƐ�
ĚĞ�DĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĂŝů�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�
�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ĚŝƐƚƌŝĐƚͿ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝīĞů�
ƚŽǁĞƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�^ĞŝŶĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ͕�
'ĂďǇ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ƵŶŝƚ�Ăƚ��ĂĞŶ͕��ŽƵŶƚǇ�
�ĂůǀĂĚŽƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϭϵϬϳ�
ǁŝƚŚ�:ƵůĞƐ�ĂŶĚ��ůĂŶĐŚĞ�;�ŚĂƌďŽŶŶĞĂƵǆͿ�WŝǀĞƌƚ͕�ŚĞ�
ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƋƵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĂƌŵǇ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

'ĂďǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŝǀĞƌƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚƐ�ŝŶ�
�ŝŐ�sĂůůĞǇ͕��ůďĞƌƚĂ͕�ĂďŽƵƚ�ϲϳ�Ŭŵ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�/ŶŶŝƐĨĂŝů͘�'ĂďǇ�
ĮůĞĚ�ŽŶ�ƉĂƌƚ�^͘�͘�ϭϲ-ϯϲ-ϵ-tϰƚŚ�ŝŶ�ϭϵϬϳ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŚŝƐ�ƉĂƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ŝŶ�ϭϵϭϭ͘ 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϭϰ͕�'ĂďǇ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
�ŽŶƐƵůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ĂƌŵǇ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�
�ŝŐ�sĂůůĞǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�&ƌĞŶĐŚ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŽ�͞ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌůĂŶĚ͘͟�,Ğ�ǁĂƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬϮ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�
ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϭϰ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ϯϬϮ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ůŽƐƚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�'ĂďǇ�
ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϭϭ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�sĞƌĚƵŶ�;:ƵŶĞ�ϭϵϭϲͿ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�sĞƌĚƵŶ�ƚŚĂƚ�'ĂďǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�
͞�ƌŽŝǆ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĞ͕͟�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ďƌĂǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�
ƌĞĂĚƐ͕�͞�ĂƐůǇ͕�'ĂďƌŝĞů�EŽ͘�ϭϭϱϲ͕�ŽĨ�ϳϬϳϱ�ϭϯƚŚ��ŽŵƉ͘�
ŚĂƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚŝƐĚĂŝŶ�ĨŽƌ�ĚĂŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ͕�
ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϵϭϲ͘͟ 

Featured Fonds: Gabriel Basly fonds 

�ďŽǀĞ͗�'ĂďƌŝĞů��ĂƐůǇ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�&ƌĞŶĐŚ��ƌŵǇ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�
ĐĂ͘�ϭϵϭϰ�;^WZ��ϭϲϰ͘ϬϮ͘ϬϱͿ 

 ϳ 

 

�ŐĂŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ůŽƐƐĞƐ͕�'ĂďǇ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϱϱ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ϭϵϭϳ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďĂĐŬ�ƚŽ�
�ĂŶĂĚĂ�ŽŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǁĞĞŬ�ůĞĂǀĞ͘ 

'ĂďǇ�ŶĞǀĞƌ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�,ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ��ŝŐ�sĂůůĞǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
&ƌĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŚĂĚ�Ăůů�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ��ŝŐ�
sĂůůĞǇ͘ 

'ĂďǇ�ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϮϲ�ŚĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŝǀĞƌƚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�
;�ůĂŶĐŚĞ�Θ�:ƵůĞƐ�ŶĞƉŚĞǁƐͿ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ŵĂŶǇ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĂƵůŝŶŐ�ĐŽĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�͞�Ƶůů��ŽŽŬ͟�ĨŽƌ�Ă�
ůƵŵďĞƌ�ĐĂŵƉ�Ăƚ��ŝŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘ 

'ĂďǇ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϰ͕�ϭϵϲϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

�ƵƐƚŽĚŝĂů�,ŝƐƚŽƌǇ 

dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�
'ĂďƌŝĞů��ĂƐůǇ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞ͕�WĂƵůĞƩĞ�WŝǀĞƌƚ�
,ƌǇĐŚŝǁ͕�ǁŚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϬϰ͘ 

^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ 

dŚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĂƉĞƌƐ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘�
�ĂƐůǇ͛Ɛ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͖�
ůĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�
ĨĂƌŵ͖�ƚǁŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂŌĞƌ�

ƚŚĞ�ǁĂƌ͖�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��īĂŝƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
WĂƵůĞƩĞ�,ƌǇĐŚŝǁ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ƌŵǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�hŶĐůĞ�'ĂďǇ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϯϵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ͘ 

��ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂďƌŝĞů��ĂƐůǇ�ĨŽŶĚƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/ 

�ĞůŽǁ͗�'ĂďƌŝĞů��ĂƐůǇ�Ăƚ�DĂƌƟŶĐŽƵƌƚ͗�ĮƌƐƚ�ŵĂŶ�ŽŶ�ůĞŌ�ĂŵŽŶŐ�
&ƌĞŶĐŚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͕�ĐĂ͘�ϭϵϭϰ�
;^WZ��ϭϲϰ͘ϬϮ͘ϭϳͿ 



ϴ 

 

Featured Photographs: Off to War 

>ĞŌ͗��ŚĂƌůĞƐ�d͘D͘�dƵƌŶĞƌ�ĂŶĚ��ŝůůǇ�>ĂŶŐůĂŶĚ͕�ĐĂ͘�ϭϵϭϱ͘��ŚĂƌůĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�dŝŵĞ�DŝůŝƟĂ�ŝŶ�ϭϵϭϬ-ϭϵϭϰ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϭϱ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŽĂŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�/ŵƉĞƌŝĂů��ƌŵǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘�tŚŝůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŚĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�:ĞĂŶŶĞ��ƵďŽŝƐ�;ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�:ĞĂŶĞƩĞ�ƚŽ�
ǁŚŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ǁĂƐ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚͿ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
�ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϮϬ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��Ğ�Žůƚ͕���͕�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�
ŚŽŵĞƐƚĞĂĚƐ͘��;^WZ��ϮϬϭϭ͘ϰϰ͘ϬϰͿ 

 ϵ 

 

>ĞŌ͗�tŝůůŝĂŵ�:͘�EŽůů�ŽŶ�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�
ũŽŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘�͞/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁĂƌ�tŝŶƚĞƌ�ϭϵϭϳ͘͟��;^WZ��ϮϬϭϰ͘Ϭϲϭ͘ϬϭϰĐͿ 

�ŽƩŽŵ�ůĞŌ͗�&ŝǀĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�;ϭϬϬ��ǀĞŶƵĞͿ�ŽĨ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ϭϵϭϱ�;^WZ��ϱϱϱ͘ϬϰͿ 

�ĞůŽǁ͗�dŚĞ��ĞĂǀĞƌ�ƌŝǀĞƌ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĨƌĞŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ͕�ĐĂ͘�ϭϵϭϱ�
;^WZ��ϬϮϰ͘Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϴͿ 

>ĞŌ͗���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�ĞŶůŝƐƚĞĞƐ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽŽů�ZŽŽŵ�ŽŶ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͛Ɛ�ϭϬϬƚŚ��ǀĞŶƵĞ͕�ĐĂ͘�ϭϵϭϰ�
;^WZ��ϬϯϮ͘Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϬϴϵϴͿ 

�ĞůŽǁ͗�,ĂƌƌǇ�dƵĸůů�ǁŝƚŚ�DĂƵĚ�^ŚĂƩŽĐŬ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ��ůĨ͕�ĐĂ͘�ϭϵϭϰ͘��ůĨ�ǁĂƐ�
ŬŝůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�
,ĂƌƌǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�DĂƵĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ͘�;^WZ��Ϭϱϲ͘Ϭϭ͘Ϭϴϱ-ϰͿ 



ϭϬ 

 

/Ŷ�ůĂƚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϱϳ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĂŝŶǇ�ǁĞƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŶŽǁ͘��dŚŝƐ�ƐŚƵƚ�
ĚŽǁŶ�Ăůů�ŽƵƌ�Ěŝƌƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘���Ăƌů�ĂŶĚ�/�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂŬǁĂ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��tĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�
�ůůŝƐ��ŚĂůŵĞƌƐ�,��ϭϭ�ďƵůůĚŽǌĞƌ͕�ŚŽŽŬĞĚ�Ă�ƌƵďďĞƌ-ƟƌĞĚ�
ĨĂƌŵ�ǁĂŐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂƚ�ĚĞĐŬ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͕�ůŽĂĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ĨŽŽĚ͕�ďĞĚ�ƌŽůůƐ͕�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐĂǁ͕�ĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǀĞůƐ͕�ƚŽŽŬ�
>ůŽǇĚ�,ĂŶƐĞŶ�ĂŶĚ�dĞĚ�ZŝŶƚŽƵů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�
ƐůŽǁ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂŬǁĂ͘ 

tĞ�ůĞŌ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂƐ�ĨĂƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ��ŝŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌĞĞŬ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĐĂďŝŶ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘��
tĞ�ŚĂĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐƌŽƉ�ŽĨ�ƉĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĨĂůů͕�ƐŽ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ĂůŽŶŐ�Ă�͘ϰϭϬ�ŐĂƵŐĞ�ƐŚŽƚŐƵŶ͕�ĂŶĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ďŝƌĚƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ͘��/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĂƌĞĚ�ƐƵŵƉƚƵŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞƐŚ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĚ�ĞĂƌůǇ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂŬǁĂ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ƌĞĂů�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

�ŌĞƌ�ďĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĂǇ͘��tĞ�ŵĂĚĞ�ƋƵŝƚĞ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�;ϯ�ƚŽ�ϰ�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�
ŚŽƵƌͿ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐƌĞĂƵ�>ĂŬĞ�
ƚƵƌŶŽī͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŝŶĚĨĂůůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘��dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐĂǁ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĚŽǌĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŝŶĚĨĂůůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��dŚŝƐ�

A Lumberjack Remembers 
�Ǉ�WŚŝů�EŝůƐƐŽŶ 

KƵƌ�ƐĞƌŝĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ���>ƵŵͲ
ďĞƌũĂĐŬ�ZĞŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�WŚŝů�EŝůƐƐŽŶ͘��WŚŝů�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚĂŶŶĂ�EŝůƐƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ĞŵŝͲ
ŐƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^ǁĞĚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϬϲ͘��WŚŝů�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�
ϴ͕�ϭϵϮϬ�ŝŶ��ĂƩůĞ�>ĂŬĞ͕��ůďĞƌƚĂ�ƚŽ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚĂŶŶĂ͛Ɛ�
ƐŽŶ�EŝůƐ�,ũĂůŵĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�,ĂƌƌŝĞƚ͘��dŚŝƐ�ĞǆĐĞƌƉƚ�
ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϱϳ͘ 

ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐŽƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝŌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂŬǁĂ�ZŝǀĞƌ�Śŝůů͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ�ŚĂĚ�ďůŽǁŶ�ĚŽǁŶ͘��
dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŽƉĞŶ�ƐǁĞĞƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ďůŽǁŶ�ƚŚĞŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŵŝůĞ�Žƌ�ƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͕�/�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ĮƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽǌĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂŐŽŶ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚĨĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƚŚŝĐŬ͘��dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂůƐŽ͕�ĨƌŽŵ�
ǁŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ĨŽŽƚ�ƐŶŽǁĨĂůů͘��
tŚĞŶ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͕�ǁĂƐ�/�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͊��
dŚŝƐ�ŚĞĂǀǇ͕�ǁĞƚ�ƐŶŽǁĨĂůů�ŚĂĚ�ĐĂǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬ͛ǆϰϬ͛�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�Ă�ƌĞĂů�
ŵĞƐƐ͕�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ͘��/ƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞĚ�ƌŽůůƐ͕�ƐŽ�/�ŚĂĚ�Ă�ŚŽƚ�ƐƚŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů͘��tĞ�ƐŽŽŶ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ďĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘ 

�ĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂǁŵŝůů͘��KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƋƵŝƚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ͘��
tĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ĞŶĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝůů�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ϯϰ͛ǆϭϮϴ͛͘��tĞ�
ŚĂĚ�ƐĂǁĞĚ�ƚŚĞ�ůƵŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ůĞŌ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵŝůů�ŚĂĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉůƵŵď�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉŝůŝŶŐ�ďĂƐĞ͕�
ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐƌĞǁ͘��tĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂƐŚŽƵƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�
ƌŽĂĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�Śŝůů͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƵƐƵĂů�
ƐƉƌŝŶŐ�ƌƵŶŽī�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ůŽŐ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŝƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ͘��tĞ�ƉƵƚ�
ƚŚĞ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�  ϭϭ 

 
ŽǀĞƌ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ƚŽ�ĞŶĚ�ǁĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞĚ-ŝŶ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘��tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ǁĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵŽƐƚůǇ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ǁĂůů�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŇĂƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂďůĞ�ĞŶĚƐ�ƉƵůůĞĚ�ŝŶ�ďƵƚ�ƋƵŝƚĞ�
ƵƉƌŝŐŚƚ͘��tĞ�ŐŽƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ũĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƋƵĂƌĞ�
ƟŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝůů͕�ĐƌĂǁůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂǀĞĚ-ŝŶ�ƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ũĂĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ͘͘͘ 

͘͘͘dŚĞ�ĨĂůů�ĨƌĞĞǌĞ-ƵƉ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ͕�ƐŽ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐƌĞǁ�ŝŶ�ďǇ�ƐůŽŽƉ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ĂŐĂŝŶ͘���Ƶƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂǁŵŝůů͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƌŽƐƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƐŚŽǁ�
ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘��dŚĞ�ĨƌŽƐƚ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĂǁŝŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͘��
dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉŽŽƌ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�
ďĂĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�
ĐĂŵƉ�ǇĞƚ͘���ďŽƵƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚŝŶŽŽŬ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ŇŽŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůƵŵďĞƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƌŝĚŐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƉŝƟ�ZŝǀĞƌ͘��dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƐƚĂǇĞĚ�ǁĂƌŵ͘���ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ͕�Ă�ŶĞǁ�
ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĨƌĞĞǌĞ�
ƐŽ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĐĞ�ďƌŝĚŐĞ͘��tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�
ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĂƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĂǁŵŝůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī͘��
KƵƌ�ůƵŵďĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŽƌƚǇ�ĂŶĚ�ĮŌǇ-ĮǀĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ĨĞĞƚ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĞůĂƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐĂǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚƵƌŶĞĚ�
ƋƵŝƚĞ�ĐŽůĚ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͙ 

͘͘͘dŚĞ�ŝĐĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŽŶ�ǇĞƚ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƚŚŝĐŬ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂƵů�ůƵŵďĞƌ�ŽǀĞƌ͘���ĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƉŝĐŬƵƉƐ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘��tĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�

ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĨŽŽƚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͘��tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ĚĞĐŬ�ƚƌƵĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂůůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ǁĂůŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�
ůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌƵĐŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�
/�ǁĂƐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƟĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ĮƌƐƚ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ŐŽ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ƵŶƟů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘��dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ǁŝŶĐŚ�ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�
ĚĞĐŬ�ƚƌƵĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐƌŽƐƐ͕�ƐŽ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŝƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ĚŝĚ�ĨĂůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͘ 

^Ž�/�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ǀĞƌǇ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ŬĂďŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ďƌŽŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚƵĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�Ăƚ�Ă�ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶŐůĞ�
ǁŝƚŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŝĐĞ�ĐŚƵŶŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�
ǁŚĞĞůƐ͘��dŚĞ�ŝĐĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ŚŽŶĞǇĐŽŵď�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƐĞǀĞŶ�ĨĞĞƚ�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ͕�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƵďŵĞƌŐĞ�ŝƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�ďƌŝĚŐĞ�ƉůĂŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƉŝĞĐĞ�ďǇ�ƉŝĞĐĞ͕�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƵŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�

ƉůĂŶƚ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ƵŶƐƚƵĐŬ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ�ƉůĂŶƚ�Žī�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐůŽƉĞ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůƐ�ĐŽƵůĚ�Đůŝŵď�ŽŶ�ƚŽƉ�ĂŐĂŝŶ͕�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĨƌŽǌĞŶ-ŝŶ�ĚƌŝŌǁŽŽĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĐŚŽƌ͕�ǁĞ�ǁŝŶĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ŽƵƚ͘��/�ƚŚĞŶ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�
ŶŽƚ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�
ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞĂƌ͘ 

WŚŝů�EŝůƐƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ��ŽŶ��ŝƐƐĞůů�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƵƌŐŝŶŐ�WŚŝů�Θ�
�Ăƌů�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂǁŵŝůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�Η'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�>ƵŵďĞƌ�
�ŽŵƉĂŶǇΗ͘�;WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�&ĂǇ�
�ƌĞĚĞƌƐŽŶͿ 



ϭϮ 

 

dŚĞ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&Ăƌŵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ϭϰ�:ƵůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ĂƌĐŚŝǀĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�t͘��͘�
�ůďƌŝŐŚƚ͛Ɛ�ůĂŶƚĞƌŶ�ƐůŝĚĞ�ƐŚŽǁƐ͘�dŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ĂůƐŽ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĮĞůĚ�ƉůŽƚ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĮĞůĚ�
ĐƌŽƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ͘�dŚĞ�&Ăƌŵ��ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�
�ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ϯϲϬ�ĂĐƌĞƐ͘ 

t͘��͘��ůďƌŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�&Ăƌŵ͘��/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϭϰ͕�
�ůďƌŝŐŚƚ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŝŶŝŽŶ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�&ĂƌŵƐ͕��ƌ͘�:͘�,͘�'ƌŝƐĚĂůĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�
ĨĞǁ�ƚĞƐƚƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĐƌŽƉƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ϭϵϭϱ�ĂŶĚ�ϭϵϭϲ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϭϳ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ�ϮϬ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Śŝŵ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƐĂůĂƌǇ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ͕�ƚŚƵƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ��ŽŵŝŶŝŽŶ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�^Ƶď-ƐƚĂƟŽŶ͘�
�ůďƌŝŐŚƚ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϭϵϭϵ͘�dŚĞ�ƐƵď-ƐƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ�ďĂƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďƵŶŬƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ͕�Ă�ƐŝůŽ͕�ůŽŐ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͕�
ŐĂƌĂŐĞ͕�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŚŽŐ�ĐĂďŝŶƐ͕�ŐŽƚŚŝĐ-
ƌŽŽĨĞĚ�ďĂƌŶ͕�ďƵŶŬŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐƚĂī�ŚŽƵƐĞƐ͕�ǁĞƌĞ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĮŶĂůůǇ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵ�;ĂďŽƵƚ�ϯϭϴ�ĂĐƌĞƐͿ�ŝŶ�ϭϵϰϬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϰϭ�ƚŚĞ�ƐƵď-
ƐƚĂƟŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƵůů�ƐƚĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

sĂƌŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƌŽƉƐ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ƐƵď-ƐƚĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĮǀĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ͗�
ƚǁŽ�ŝŶ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�Ăƚ��ĂůĚŽŶŶĞů�ĂŶĚ�WŽƵĐĞ��ŽƵƉĞ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�Ăƚ�&ĂŝƌǀŝĞǁ͕��ƌĞĂƵ͕�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�
WƌĂŝƌŝĞ͘ 

�ůďƌŝŐŚƚ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�

ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�͞ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĚĂǇƐ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͟�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌŝŶŐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĂŶƚĞƌŶ�ƐůŝĚĞƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐůŝĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘� 

/Ŷ�ϭϵϯϳ͕��ůďƌŝŐŚƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�KƩĂǁĂ�ƚŽ�ďĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�&ŝŌǇ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ��ŽŵŝŶŝŽŶ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�&ĂƌŵƐ�ϭϴϴϲ-ϭϵϯϲ͘��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�
�ůďƌŝŐŚƚ�ǁƌŽƚĞ͕�͞�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϰ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ͕��ůƚĂ͕͘�ƐŽŵĞ�ϭϬϬ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�
ĂŶĚ�ϮϬϬ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŚĂƐĞƐ�
ĂƩĂŝŶĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵůů-ŇĞĚŐĞĚ�ƐƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϳϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƚŚĂďĂƐŬĂ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ-ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘�
/ƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŽƵĐŚ͕�ďĞƐŝĚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŶƟĞƌ�ŽƵƚƉŽƐƚƐ�ĨĂƌ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĮĞůĚ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ďĂƐŝŶ�ŽĨ�ϲϴϮ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�
ŵŝůĞƐ—ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ďƌĂŶĐŚ�
ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘͟ 

�ůďƌŝŐŚƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƵŶƟů�ϭϵϰϱ�ǁŚĞŶ�ŝůůŶĞƐƐ�ĨŽƌĐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�
ƌĞƟƌĞ͘�,Ğ�ĚŝĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ĐƌŽƉ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�&Žƌƚ�sĞƌŵŝůůŝŽŶ͕�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂĐŽŵďĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�EŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ͕��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽƉƐ͕�ŚŽŶĞǇ�ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŽůůŝŶĂƟŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚĂ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
&Žƌƚ�sĞƌŵŝůŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂƌĞĂ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&Ăƌŵ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚĞ�ĨĂƌŵ�ƐĞĞŵƐ�ǁĞůů�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
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/ŵĂŐĞ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�&ŝůĞ�ŽĨ�'ŽƌĚŽŶ��ĞůĐŽƵƌƚ͕�
>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĂŶĂĚĂ 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
�ďŽƌŝŐŝŶĂů�WĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘�EĂƟŽŶĂůůǇ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�
ĞŝŐŚƚ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ϲϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ǆƉĞĚŝƟŽŶĂƌǇ�&ŽƌĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϭϰ�ĂŶĚ�ϭϵϭϴ͘�
KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ƐƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�dŚŝƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞŶůŝƐƚŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ͕�
ƐƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ͕�ŵĂůĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ϰ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
��&�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƌĂĐĞ�
ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�DĠƟƐ͕�
/ŶƵŝƚ͕�ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĂŶƐ͕�Žƌ�ƐƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĂŶƐ�ǁŚŽ�͚ƐŶƵĐŬ�
ŝŶ͛�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ƚŚĞŵ͘� 

EĂƟŽŶĂůůǇ͕�ŶŽƚĂďůĞ�tt/��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
�ŽƌƉŽƌĂů�&ƌĂŶĐŝƐ�WĞŐĂŚŵĂŐĂďŽǁ͕��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƚĞĚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ƐŽůĚŝĞƌ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƐƚ͖�KůŝǀĞƌ�DŝůƚŽŶ�DĂƌƟŶ͕�Ă�DŽŚĂǁŬ�ĂŝƌŵĂŶ�ǁŚŽ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�
ŽĸĐĞƌ�;�ƌŝŐŝĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂůͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ͖�ĂŶĚ�
WƌŝǀĂƚĞ�WĂƚƌŝĐŬ�ZŝĞů͕�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�ZŝĞů͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�tĂƌ�/�sĞƚĞƌĂŶƐ� 

ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽůĚŝĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂƌĞ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞͲ
ƐĐĞŶƚ�ďƵƚ�ƚǁŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂƌĞ�'ŽƌĚŽŶ��ĞůĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�
,ĞŶƌǇ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͘� 

WƌŝǀĂƚĞ�'ŽƌĚŽŶ��ĞůĐŽƵƌƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Ăƚ�>ĂĐ�^ƚ͘��ŶŶĞ�ƚŽ�
DĂŐůŽŝƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�>ĞƚĞŶĚƌĞ͕�ĞĂƌůǇ�DĠƟƐ�ƐĞƩůĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�'ŽƌĚŽŶ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�>ĂŬĞ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�ŽŶ�ϭϳ�
:ƵůǇ�ϭϵϭϱ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�ŽǁŶĞĚ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�
ŽĨ�&ůǇŝŶŐ�^ŚŽƚ�>ĂŬĞ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ZĞƐĞƌǀĞ��ĂƩĂůŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůĞŌ�ĨŽƌ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϭϵϭϲ͘�KŶ�Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϵϭϱ͕�ŚĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰϵƚŚ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͘�'ŽƌĚŽŶ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ϭϵϭϲ�;ƐŚĞůů�Žƌ�ƐŚƌĂƉŶĞů�ǁŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ůĞŐͿ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�DŽƵŶƚ�^ŽƌƌĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ŽŵŵĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂƐƵĂůƚǇ��ůĞĂƌŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ĚŝĞĚ�ŽŶ�ϰ�:ƵŶĞ�ϭϵϭϲ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�
'ŽƌĚŽŶ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�Ăƚ�>ŝũƐƐĞŶƚŚŽĞŬ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�
�ĞůŐŝƵŵ͘ 

WƌŝǀĂƚĞ�,ĞŶƌǇ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘�WŝĞƌƌĞ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ�ŝŶ�'ƌŽƵĂƌĚ�ŽŶ�ϭϵ�:ƵůǇ�ϭϴϵϵ�;ϭϵϬϬ͍Ϳ͘�,Ğ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ŽĨ�ϭϵϭϴ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ĞƉŽƚ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�
�ůďĞƌƚĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�,ĞŶƌǇ�ĮůĞĚ�ŽŶ�Ă�
ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�Ϭ-ϳϴ-ϱ-tϲ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�Ϯϰ�DĂƌĐŚ�ϭϵϯϯ�ŚĞ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�DĂƌŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĞůĞǀĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�
ϭϵϰϮ͕�,ĞŶƌǇ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�'ƵĂƌĚ�ŝŶ�>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZǇĐƌŽŌ�ĂƌĞĂ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘�
,ĞŶƌǇ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϭϵϴϬ�ŝŶ�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ͘ 

�ĞůĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
�ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ŝŶ�tt/͘�dŚĞ�ƌĞĂů�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďŝͲ
ŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƉĂŐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛƐŽƵƚŚƉĞĂĐĞĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐ͘� 
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>ŝŬĞ��Žď�>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�͞�ĞĂƌ�>ŝƩůĞ�&ƌŝĞŶĚ�:ĞĂŶŶŝĞ͕͟�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂŶĚ-�
ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǇĞĂƌƐ͘� 

tŽƌůĚ�tĂƌ�/�͞ƐŝůŬƐ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ͕�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚ-
ƐƟƚĐŚĞĚ�ŽŶƚŽ�ůŽŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƐŝůŬ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁĞŶƚǇ-
ĮǀĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƉĞƌ�ƌŽůů͕�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘�DŽƐƚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͕�ůŝŬĞ�
:ĞĂŶŶŝĞ͛Ɛ͕�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝů�ĂƐ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͕�ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĂĸǆĞĚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�
:ĞĂŶŶŝĞ͛Ɛ�ĐĂƌĚƐ͘� 

�ŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ƐŝůŬ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ϭϵϬϬ�WĂƌŝƐ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐŽĂƌĞĚ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘�DĂĐŚŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĐĂƌĚƐ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂƐ�

ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚ-ƐƟƚĐŚĞĚ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚ-ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ĐĂƌĚƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϮϬƐ͘� 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŇŽǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĚĞƐŝŐŶƐ͖�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƌĞŐŝŵĞŶƚĂů�ďĂĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŇĂŐƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͕�ŇĂŐƐ�ŽŌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ŇĂŐƐ�ĂĚŽƌŶ�
:ĞĂŶŶŝĞ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĂŐƐ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ͕�
&ƌĂŶĐĞ͕��ĞůŐŝƵŵ͕�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ��ĂƐƋƵĞ͕�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂŵƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�
ďƵƩĞƌŇǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂŵƌŽĐŬ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�
ƐůŽŐĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƐůŽŐĂŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ�–�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͘�� 

�Žď�>ĞƐůŝĞ�ƐĞŶƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ƚŽ�:ĞĂŶŶŝĞ͘�tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŚĞ�ŝƐ�WƚĞ�ZŽďĞƌƚ��ƌƵĐĞ�>ĞƐůŝĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͘���ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ĂƌĞĂ͕�
>ĞƐůŝĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϭϵϭϱ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�
ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶ�Ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϭϳ͘�,ŝƐ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�
ŶĞǀĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞĚ�Ăƚ�sŝŵǇ�ZŝĚŐĞ͘�

>ĞŌ͗��Ŷ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�
ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�tĂƌ�
/͕�͞dŽ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ůŝƩůĞ�
ĨƌŝĞŶĚ�:ĞĂŶŶŝĞ�ĨƌŽŵ�
�Žď�>ĞƐůŝĞ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ�
ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞƌƌǇ�
yŵĂƐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�
ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘͟�;^WZ��
ϭϵϵϲ͘ϱ͘ϯͿ 

 ϭϱ 

 
͞:ĂĐŬ͟�WƌŝŶŐůĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�Ă�ĐĂƌĚ�ƚŽ�:ĞĂŶŶŝĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�
>ƚ�:ŽŚŶ�WƌŝŶŐůĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ŝŶ�ϭϵϭϰ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĚŵŽŶƚŽŶ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ĨƵůů͕�WƌŝŶŐůĞ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�
sĂůĐĂƌƟĞƌ͕�YƵĞďĞĐ͘�ZŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�WƚĞ�ƚŽ�>ƚ͕�
:ĂĐŬ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ϭϵϭϲ�ĂŌĞƌ�ƐŝŶŐůĞ-
ŚĂŶĚĞĚůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŐƵŶ�ƉŽƐƚ͘ 

^ĂĚůǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�:ĞĂŶŶŝĞ�ǁĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĂƉĞƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ�
DƵƐĞƵŵ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽŶĚƐ�
ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
ďƌŝŐŚƚ͕�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘�/Ĩ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĐůƵĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� 

�ďŽǀĞ͗�dŚŝƐ�ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�:ĞĂŶŶŝĞ�ĨƌŽŵ�:ĂĐŬ�
W͘�;:ŽŚŶ�WƌŝŶŐůĞͿ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϭϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϭϵϭϲ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ͕�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϭϵϭϲ�ǁŽƌĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�;^WZ��ϭϵϵϲ͘ϱ͘ϭͿ 

>ĞŌ͗��Ŷ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘��
dŚŝƐ�ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ĞůŐŝƵŵ�ŽŶ�ϭ�:ƵůǇ�͕�
ϭϵϭϲ͕�͞ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�:ĞĂŶŶŝĞ�ĨƌŽŵ�Z͘�͘�
>ĞƐůŝĞ͟�;^WZ��ϭϵϵϲ͘ϱ͘ϮͿ 



ϭϲ 

 

The Soldiers’ Memorial 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌƐ͘��dŚĞǇ�
ŇŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ŽŌĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ĨŽŽƚ͕�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ďŽĂƚ͘ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ŶŝŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ͙�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘ 

DĂŶǇ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�
ǀŝƐŝďůĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂƌƐ͕�ŵĂǇďĞ�ƌŽďďŝŶŐ�
Śŝŵ�ŽĨ�Ă�ůŝŵď͘���Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽŽ͘��
͞^ŚĞůů�ƐŚŽĐŬ͟�ǁĂƐ�Ă�ƉŚƌĂƐĞ�ĐŽŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�
ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�WŽƐƚ�dƌĂƵŵĂƟĐ�
^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͘��dŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉŽŽƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�
ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ǁĂƐ�ƌĂƌĞ�-�ƐƵīĞƌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŽŌĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁĞĂŬ�Žƌ�ĐŽǁĂƌĚůǇ͘��
�ŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁĞƌĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
�ůďĞƌƚ��ůůĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂůĐŽůŵ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͘ 

�ůďĞƌƚ��ůůĂƌĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�
ϭϴϵϰ�ŝŶ�^ƚ͘�ZŽĐŚ�>Ζ�ĐŚŝŐĂŶ͕�YƵĞďĞĐ͘�,Ğ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ��ŽŶŶĞůůǇ͕��ůďĞƌƚĂ�ŝŶ�ϭϵϭϰ�ĂŶĚ�
ĮůĞĚ�ŽŶ�Ă�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�E��ϭ-ϳϴ-Ϯϭ-ϱ͘�
KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϭϵϭϱ͕��ůďĞƌƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�
ƌĂƟŽŶ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�zƉƌĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŚĞůů�ďƵƌƐƚ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ĚŽǁŶ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶǀĂůŝĚĞĚ�
ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐͬŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚĞůů�ƐŚŽĐŬ͘�
KŶ�DĂǇ�ϰ͕�ϭϵϭϱ͕�ŚŝƐ�DĞĚŝĐĂů��ĂƐĞ�
^ŚĞĞƚ�ƌĞĂĚ͗�ΗŵƵĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘Η�dŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ůŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�
ƵƐƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁĂƐ�ƐƟůů�

ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐƟī͘��tŽƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĞƌǀŽƵƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ΗŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ�ƋƵŝǀĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘Η�,Ğ�
ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϭϵϭϱ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐŚŽĐŬ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŚĞ�ƐŽůĚ�ŚŝƐ�ůĂŶĚ�ƚŽ��ƌ͘�
'ĂƵƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů͘� 

ZĞŐŝŵĞŶƚĂů�EƵŵďĞƌ͗�ϮϲϰϬϮ 
ZĂŶŬ͗�WƌŝǀĂƚĞ 
�ƌĂŶĐŚ͗�ϮϭƐƚ�ZĞƐĞƌǀĞ��ĞƉŽƚ��ĂƩĂůŝŽŶ͖�ϭϰƚŚ��ĂƩĂůŝŽŶ 

DĂůĐŽůŵ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�^ĞůŬŝƌŬ͕�DĂŶŝƚŽďĂ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϭϴϳϰ͘��Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͕�DĂůĐŽůŵ�ƐĞƌǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DŽƵŶƚĞĚ�ZŝŇĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĞƌ�tĂƌ͘�
�ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ͕�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϭϬ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ͘�/Ŷ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϭϵϭϲ͕�
DĂůĐŽůŵ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĂƌŵǇ͘�

tŚŝůĞ�ŝŶǀĂůŝĚĞĚ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϵϭϳ͕�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�>ŝůůǇ�sĞĂů�WŝĞƌĐĞ�ŽĨ�
<ĞŶƚ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀĂůŝĚĞĚ�
ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘�DĂůĐŽůŵ�ŚĂĚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĞƉŝůĞƉƐǇ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͖�ŚĞ�
ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�
Ăƌŵ�ĂŶĚ�ůĞŐ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�Ă�ďƌĂŝŶ�
ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�KŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ�Žƌ�ϲ͕�ϭϵϭϵ͕�DĂůĐŽůŵ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
�ĚŵŽŶƚŽŶ�Žƌ�WŽŶŽŬĂ͕�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�,ŝƐ�
ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁĂƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖�ƐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ǁĂƐ�ƐŚĞůů�ƐŚŽĐŬ͘ 

ZĞŐŝŵĞŶƚĂů�EƵŵďĞƌ͗�ϭϱϰϴϲϰ 
ZĂŶŬ͗�^ĂƉƉĞƌ 
�ƌĂŶĐŚ͗�ϭƐƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�WŝŽŶĞĞƌ�
�ĂƩĂůŝŽŶ͖��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĂŝůǁĂǇ�dƌŽŽƉƐ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�
ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƐŽƵƚŚƉĞĂĐĞĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐͬ
ǁǁŝ-ƐŽƵƚŚ-ƉĞĂĐĞ-ƐŽůĚŝĞƌƐͬ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŚĞůů�ƐŚŽĐŬ͕�
ƐĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ
^ŚĞůůͺƐŚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŚŝƐƚŽƌǇͬǁŽƌůĚǁĂƌƐͬ
ǁǁŽŶĞͬƐŚĞůůƐŚŽĐŬͺϬϭ͘ƐŚƚŵů 

 ϭϳ 

 



ϭϴ 

 

K�ŐƵŶƐ͕�ĨĂůů�ƐŝůĞŶƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŵĞŶ�ŚĞĂƌ 
�ďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝŽŶƐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ͗ 

;dŚĞƐĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŐŚƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŝƩĞƌ�ĨĞĂƌ͕ 
�ŶĚ�ĚŝĞĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ͘Ϳ 

dĞůů�ƚŚĞŵ͕�K�ŐƵŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů͕ 
dŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ĂƐŝĚĞ͕ 

dŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶǁĂƌĚ�Ɵůů�ǁĞ�ǁŝŶ�Žƌ�ĨĂůů͕ 
dŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞĚ͘ 

 

;ĞǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ΗdŚĞ��ŶǆŝŽƵƐ��ĞĂĚΗ�΀ϭϵϭϳ΁͕�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉŽĞŵ�ƉĞŶŶĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�DĐ�ƌĂĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�

ĚĞĂƚŚͿ 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶƐΖ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�Ăƚ�sŝŵǇ�
ZŝĚŐĞ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�,ŝŐŚ��ŽŵŵĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�
ƚŚĞ�ĐŽĂů-ŵŝŶŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ��ƌŵǇ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�WĂƐƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ďƵƚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ-'ĞŶĞƌĂů��ƌƚŚƵƌ��ƵƌƌŝĞ͕�ƚŚĞ�
ŶĞǁůǇ-ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽƌƉƐ͕�
ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ůŝƩůĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͘�>ĞŶƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ĨŽƌƟĮĞĚ͕�ďƵƚ��ƵƌƌŝĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�,ŝůů�ϳϬ͕�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ͘��Ɛ�Ăƚ�sŝŵǇ�ZŝĚŐĞ͕��ƵƌƌŝĞΖƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϭϵϭϳ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�
ƚƌŽŽƉƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ďǇ�ƐĞŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�

ĂƌŽƵŶĚ�,ŝůů�ϳϬ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�ŚĂĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ƋƵŝƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ŵŽƐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��Ǉ�ϵĂŵ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ŚĂĚ�
ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�,ŝůů�ϳϬ�ǁĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ŶŝŐŚƞĂůů͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϭ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĂƩĂĐŬƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�ƵƐĞĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�
ŇĂŵĞƚŚƌŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŐƵŶ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚ-ƚŽ-ŚĂŶĚ�ĐŽŵďĂƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐĂůůĂŶƚ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ�-�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂŬĞŶ͘ 

tŚŝůĞ�ůĂƚĞƌ��ůůŝĞĚ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞŶƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ-'ĞŶĞƌĂů��ƵƌƌŝĞ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ŵĞŶ�ŚĂĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶƐΖ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�WĂƐƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ�ĂŶĚ�
ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�
ĞŶĞŵǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�,ŝůů�ϳϬ͕�
ǁŚŝůĞ��ĂŶĂĚĂ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵ͕ϬϬϬ�
ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƌŽŶŝĐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĂƩůĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƐƵĐĐĞĞĚ�Ăƚ�WĂƐƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ͕�ǇĞƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�
ĨƌŽŵ�>ĞŶƐ�ƚŽ�WĂƐƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ�ƚŚĂƚ�WĂƐƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ�ǁĂƐ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ͘���ŐƌĞĂƚ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�
ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�Η^ŚŽĐŬ��ƌŵǇΗ�Žƌ�Η^ƚŽƌŵ�
dƌŽŽƉĞƌƐΗ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞ�-�ĞƉŝƚŚĞƚƐ�ƵƐĞĚ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͊ 

dŽ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�,ŝůů�ϳϬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
^ŽůĚŝĞƌƐΖ�DĞŵŽƌŝĂů�ƉĂŐĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�
ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ͕�ŬŝůůĞĚ͕�Žƌ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďĂƩůĞ͗�'ĞŽƌŐĞ��ŐĂƌ͕��ŽŶĂůĚ�&ƌĂŶĐŝƐ�

Forgotten Triumph: The Battle of Hill 70 
�Ǉ�<ĂǇůĞĞ��ǇĐŬ 

 ϭϵ 

 
�ŽīĞǇ͕��ŶĚƌĞǁ��ůůŝŽƚ͕�,ĞŶƌǇ�:ĂĐŬ�,ĞĂĚ͕�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�
tŝůůŝĂŵ��ůĨƌĞĚ�,ĞƌďĞƌƚ͘ 

^ŽƵƌĐĞƐ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝůůϳϬ͘ĐĂͬ�ĂƩůĞ-ŽĨ-,ŝůů-ϳϬͬdŚĞ-^ƚŽƌǇ-ŽĨ-
�ĂŶĂĚĂ-Ɛ-sŝĐƚŽƌǇ͘ĂƐƉǆ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĐĂŶĂĚŝĂŶĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͘ĐĂͬĞŶͬĂƌƟĐůĞͬ
Śŝůů-ϳϬͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƌŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂͬĮƌƐƚǁŽƌůĚǁĂƌͬŚŝƐƚŽƌǇͬ
ďĂƩůĞƐ-ĂŶĚ-ĮŐŚƟŶŐͬůĂŶĚ-ďĂƩůĞƐͬŚŝůů-ϳϬͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞŐŝŽŶŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ĐŽŵͬĞŶͬϮϬϭϳͬϬϳͬĂƩĂĐŬ-ŽŶ-
Śŝůů-ϳϬͬ 

^ŚĞĸĞůĚ͕�'ĂƌǇ͘�dŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌĚ�tĂƌ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘�
>ŽŶĚŽŶ͗��ĂƌůƚŽŶ��ŽŽŬƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ϮϬϭϰ͘�WƌŝŶƚ͘ 

'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ĞƌĂůĚ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϭϵϭϳ 

Bzowy Revisited: 
Reader Contribution 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞů�
�ǌŽǁǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ��ŚĂƌůĞďŽŝƐ�ĂŶĚ�>ůŽǇĚ�dƌƵƐĐŽƩ͕�
ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�^ĐŽƩ͕�Ă�
tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ƐŽůĚŝĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ͘���ĞůŽǁ�ŝƐ�
ĂŶ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ĚŝĂƌǇ͕�ĂƐ�ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŝƐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�Ă�WKt�ĐĂŵƉ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ďŽƌĚĞƌ͗ 

�ĂŶŬĂƵ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϰϰ͗��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ŐŽƚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�/�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�DŝŬĞ��ǌŽǁǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ăƚ�>ŝŶƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ĚŽǁŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�dŚĞ�
ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ��ĂŶŬĂƵ͘�dŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚ�
ǁŽŽĚĞŶ�ƐĞĂƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƐůĞĞƉ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͖�Ăůů�
ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂŝŶ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͍�dŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ƚŽŽ�ďĂĚ͖�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƵƐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ďƌĞĂĚ�ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ĨĞĚ͘͘͘ 

͘͘͘�ƚ�ůĂƐƚ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŶǇ��ĂŶŬĂƵ�^ƚĂƟŽŶ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ϳƉŵ͘�tĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌŵ�
ĐĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐĂŵƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ͖�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƐŚĞĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚůǇ�ĐƌŽǁĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ŶĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ͘�DŝŬĞ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ͘͘͘ 

͘͘͘EŽƚĞ͘�DŝŬĞ��ǌŽǁǇ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ZƵƐƐŝĂŶ͘�,ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚĂůĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�^ůĂǀŝĐ�ƚŽŶŐƵĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͖�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘ 



ϮϬ 

 

Looking Your Best: 
Fashion Trends from the 1910s 

&ƌŽŵ�WĂƌŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĚǁĂƌĚŝĂŶ�ĞƌĂ�ŚĞƌĂůĚĞĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĨĂƐŚŝŽŶ�
ƚƌĞŶĚƐ͘��ǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂŝƌŝĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĞĐĂĚĞ͗�Ă�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĨĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϭϬƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϬϬƐ͘�&Žƌ�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞĐĂĚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŽŶůǇ�ƐƵďƚůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ͕�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǇĞĂƌƐ͘�
/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĚƌĂŵĂƟĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨĂƐŚŝŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͕�ǁŽŵĞŶ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ƐƚǇůĞƐ—�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƐƚŽƌĞƐ�Žƌ�ƐĞǁŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ��
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ďƵƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�ZĞůĞǀĂŶƚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ŬŝŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƉŝĐŶŝĐƐ͘� 

>ŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ͘�tŽŵĞŶ�ŵŝŐŚƚ�
ƌĞĨĂƐŚŝŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĚƌĞƐƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽůůĂƌ�Žƌ�
ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ďĞĂĚƐ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŚĂƚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƌŝďďŽŶ�Žƌ�ĨĞĂƚŚĞƌ͘� 

KŶ�:ƵŶĞ�ϭϲ͕�ϭϵϭϰ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƚŚƌǇŶ�WƌŝƫĞ�
,ŽƐƉŝƚĂů͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ�
,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĚƌĞǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�
ďĞůŽǁͿ͘�>ŝŐŚƚĞƌ�ĨĂďƌŝĐƐ�
ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĨĂƐŚŝŽŶĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�
ǁĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͘��ĂƌŬ�ƐŬŝƌƚƐ�
ǁĞƌĞ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�
ǀĞƌƐĂƟůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͖�
ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƩŽŶ�
ďůŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ďƌŽŽĐŚ͕�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ƐŬŝƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
ůĂĚŝĞƐ͛�ĚĂǇ�ŽƵƞŝƚ͘� 

 Ϯϭ 

 

>ŽŶŐ�ŚĞŵƐ͕�ŚŝŐŚ�ĐŽůůĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ǁĂŝƐƚůŝŶĞƐ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�Ă�ƚĂůů͕�Ɛůŝŵ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ—
ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�tt/�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘� 

tĂƌƟŵĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƚŚĞƌ͕�ǁŽŽů͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚĞǆƟůĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ϭϵϭϳ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ĂƌƟĐůĞ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

�Ɛ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŵĂůĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŽ�ǁĂƌ͕�ĨĞŵĂůĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ĂďƌŝĞůůĞ�
͚�ŽĐŽ͛��ŚĂŶĞů�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ͘� 

&ĞŵĂůĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƐƟůů�ƵƐĞĚ�
ƚŽĚĂǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�s-ŶĞĐŬ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝƐĞ�
ƐƚǇůĞ�ĚƌĞƐƐĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ǁŽŵĂŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ĂƌĞĂ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�Ă��ŚĂŶĞů�ŽƵƞŝƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ǁĂƌĚƌŽďĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŽƵƞŝƚƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘�^ŝůŚŽƵĞƩĞƐ�ůŽŽƐĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞŵůŝŶĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ĮŐƵƌĞ͘� 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ϭϵϭϬƐ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚƌŽǀĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͍��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘�� 

dŚŝƐ�ƉĂŐĞ͕�ƚŽƉ�ůĞŌ͗�
΀�ůŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ůĂŝƌͲ
ŵŽŶƚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��
ϮϮ�&Ğď�ϭϵϭϴ΁ 

dŽƉ�ƌŝŐŚƚ͗��ƚ�ƚŚĞ�
ZŝǀĞƌ�;^WZ��Ϭϱϱϳ͘ϮϰͿ 

�ŽƩŽŵ�DŝĚĚůĞ͗�
΀�ůŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ĂŬĞ�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�
Ϯϱ�:ƵůǇ�ϭϵϭϳ΁�� 
 

>ĞŌ�ƉĂŐĞ͕�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ͗�
΀�ůŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ĂŬĞ�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϰ�
:ƵůǇ�ϭϵϭϳ΁�� 

�ŽƩŽŵ͗�KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�
ϭϵϭϰ�΀ĐƌŽƉƉĞĚ΁�
;^WZ��
ϬϬϯϮ͘Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϬϰϱϮͿ 

 



ϮϮ 

 

Canada 150: Harry Tuffill Photograph  
Album & The Lake Saskatoon Journal  

&ĂŵŝůǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞǇ�
ŽŌĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘�WĞƌƐŽŶĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŝƌƚŚƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ĚĞĂƚŚƐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ĞĂƌŶĞĚ�Žƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƵƟĞƐ�ĨƵůĮůůĞĚ͘�KŶĞ�
ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ůŝĨĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ�dƵĸůů͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂůďƵŵ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�
ĐĂƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ͕ϬϬϬ�
ŶĞǁ��ƌŝƟƐŚ-ďŽƌŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ĂƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ǆƉĞĚŝƟŽŶĂƌǇ�
&ŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ͘ 

Dƌ͘�,ĂƌƌǇ�dƵĸůů�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϴϴϳ�

�ďŽǀĞ͗���ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ�,ĂƌƌǇ�dƵĸůů͛Ɛ�ĂůďƵŵ�;^WZ��Ϭϱϲ͘Ϭϭ͘ϬϳϳͿ 

ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϭϵϬϲ͕�ƐĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŵƉƌĞƐƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘�;dŚĂƚ�ƐŚŝƉ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
͞�ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�dŝƚĂŶŝĐ͕�ƐĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ZŝǀĞƌ�ŽŶ�Ϯϵ�
DĂǇ͕�ϭϵϭϰ͘Ϳ��>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŝƐ�
ǁĂǇ�tĞƐƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂĚĞƐ�ŝŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�
dŽƌŽŶƚŽ�ƵŶƟů�ϭϵϬϵ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�tĂůƚĞƌ�DĐ&ĂƌůĂŶĞ͛Ɛ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐƌĞǁ͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�,ĂƌƌǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵŽŬǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�
�ŽůƵŵďŝĂ�ďŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƉŝƟ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵƌŶƚ�,ŝůůƐ͘�>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕ ,ĂƌƌǇ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�
Ă�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂƌŵ͘�,ŝƐ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ��ƵīĂůŽ�>ĂŬĞƐ�ŽŶ�
Et�ϯϯ-ϳϯ-ϳ-tϲƚŚ͘�dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůďƵŵ�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĚŽ͕�,ĂƌƌǇ�ŚĂĚ�ďŝŐ�ƉůĂŶƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂƌƌǇ�ŚŝƐ�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ͕�DĂƵĚ�^ŚĂƩŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ŚŝƐ�
ůĂŶĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϲϬ͕ϬϬϬ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϵϭϰ͕�,ĂƌƌǇ�
ĞŶůŝƐƚĞĚ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϵϭƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
,ĂŵŝůƚŽŶ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘��
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂůďƵŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�,ĂƌƌǇ͛Ɛ�
ǁĂƌƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůďƵŵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�,ĂƌƌǇ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͘ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͕�,ĂƌƌǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�DĂƵĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

DĂƵĚ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�tŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�,ĂƌƌǇ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�
ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘��
,ĂƌƌǇ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϱ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DĂƵĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ůĂƚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ďƵƚ�
ƋƵŝĞƚĞƌ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂĚůǇ͕�ŽǀĞƌ�ϲϬ͕ϬϬϬ�
�ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂůďƵŵ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘ 

 Ϯϯ 

 dŚĞ�>ĂŬĞ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�:ŽƵƌŶĂů�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�>ĂĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚƐ͕�ƐŽŵĞ�
ƉŽƐŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵƐ͕�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁĂƌ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĂƚ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďĂƐĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�Žƌ�
Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�
ƉƵƐŚŝŶŐ�Ă�ƚƌĞŶĚ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ-ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ-ďĂƐĞĚ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞůĞŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ĐĂďůĞ�ŝŶ�ϭϴϲϲ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞǁƐ�
ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞůǇ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝƐ�
ŽďǀŝŽƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�
ďǇůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘� 

dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶŬ�
,ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�'ĞƌĂůĚ�,͘�,ĞůůĞƌ͘�dŚĞǇ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨƌŽŵ�
�Ɖƌŝů�ϭϵϭϳ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭϵϭϴ͕�ƚŚĞŶ�ƐŽůĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂŝƌŵŽŶƚ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ϭϱ��Ɖƌŝů�ϭϵϭϴ�ƚŽ�^͘�Z͘�dƵŋĞǇ͘�^ŝůĂƐ�
ZŽďŝŶƐŽŶ�dƵŋĞǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�
�ŶŐůŝƐŚŵĂŶ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϭϵϬϱ͘�dŚĞ�
ǁĞƐƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
ƐƚŽƉ�ǁĂƐ�DĂŶŝƚŽďĂ͘��Ǉ�ϭϵϭϭ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂŶĚ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�DŽŽƐĞũĂǁ͕�^<͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĂŐĂŝŶ͘�
dŚĞŝƌ�ƐŽŶ�:ŽŚŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ�dƵŋĞǇ�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϯ͘�
/Ŷ�ϭϵϭϲ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ĂŐĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ŶĞĂƌ��ůĂŝƌŵŽŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�
ǁŚŝůĞ͘�^ŝůĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƵŶĚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂůůŝŶŐ͘� 

dƵŋĞǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƉŽŬĞŶ�ĞĚŝƚŽƌ�
ĂŶĚ�ƵŶĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŚŝƐ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�^ŝůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĨŽƌ�͙͞
ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�

ZŝŐŚƚ͗�dŚĞ�>ĂŬĞ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�:ŽƵƌŶĂů 

ƚŚĞ�ǁĂƌ͘͟��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƵŶƉĂƚƌŝŽƟĐ�ǁŽƌĚƐ͗ 

͞/ƚ�ƐƵƌĞůǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�Śŝůů�ŽĨ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƐĞƵĚŽ�
�ůůǇ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ǁĂǆŝŶŐ�ƌŝĐŚ͕�ǁŚŝůĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�;ůŝŬĞ�ƉŽŽƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�–�
ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂƌĂǁĂǇ�ƐƉŽƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŝŶĞ�ĚŽůůĂƌ�
ƉĞŶƐŝŽŶ͕�Ă�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƐŚĞůů�ƐŚŽĐŬ͕�ƐŚƌĂƉŶĞů�ǁŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŝŶƵƐ�Ă�ůƵŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ěŝƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƌŽƵŐŚŶĞĐŬ�ĂůŝĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŶ�ĐĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ũŽďͿ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘͟ 

dŚŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�tĂƌ��ĞŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƉŽƌƚƌĂǇ�Ă�ƵŶŝƚĞĚ�ĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞīŽƌƚ͘�dŚĞ�>ĂŬĞ�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�:ŽƵƌŶĂů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁĞƐƚ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�
ďǇƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞŶĚĞĚ͕�^ŝůĂƐ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ��͘�͘�,ŝƐ�ƐŽŶ�:ŽŚŶ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ƐƚŽƌĞ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�tt//͘�^ŝůĂƐ�
ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�
ĂŌĞƌ�:ŽŚŶ�ĞŶůŝƐƚĞĚ͘�:ŽŚŶ�
ŶĞǀĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ�ŽŶ�
ϴ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϰϰ�ĨƌŽŵ�ǁŽƵŶĚƐ�
ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�^ŝůĂƐ�
ĚŝĞĚ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞ�
ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�
ĂŐĂŝŶ͘ 

�Ŷ�ĂƩĞŵƉƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�
:ŽƵƌŶĂů͘�/Ŷ�ϭϵϭϵ͕��͘^͘�
>ŽƌŝŵĞƌ�ŽĨ��ĂƌƐƚĂŝŶ͕����
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�
�ůĂŝƌŵŽŶƚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�>ĂŬĞ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�:ŽƵƌŶĂů͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ƐŚŽƌƚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�
ƚŚĞ�͞ŽůĚ�ŶĞǁƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�
ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐŵĂůů͕�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ƐŚŽƌƚ-ůŝǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŽƩĞĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͘� 



Ϯϰ 

 

Archiveology 
�Ǉ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�^ĂůůŝƐ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ��ƌĐŚŝǀĞƐ�tĞĞŬƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ͘��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶŽƚĂďůĞ�ďĂƩůĞƐ�
ŽĨ�tt/�–�sŝŵǇ�ZŝĚŐĞ͕�WĂƐƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ͕�ĂŶĚ�,ŝůů�ϳϬ͘�dŚĞ�
^WZ��ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵ͕�ďůŽŐ�ƉŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
�ŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƚ�
ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�ZĞĐͲ
ŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽůƐ�
ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂͲ
ƟŽŶ͘� 
 
/ƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƚĞŵƐ�
ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƌŚǇŵĞ�Žƌ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶ͘��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�
ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŚŽŽƐͲ
ŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůƵĐŬǇ͕�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚŽƐĞ�ĐƌĞĂͲ
ƚŽƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝǀĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝǀĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͘� 

KŶĐĞ�ǁĞ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ǁĞ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞ�ĚĞĞŵ�͚ĂƌĐŚŝǀĂů͛͘�tĞ�ƐƚŽƌĞ�
ƚŚĞŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐͲ

ƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�ŝƚĞŵ�ůĞǀĞů�ůŝƐƚƐ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĞ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘��Ɛ�
ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�
^ŽůĚŝĞƌƐ͛�DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ƚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 
 
tĞ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�
ĐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ďĞƩĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ůů�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ďƵƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�

ŵĞŵŽƌǇ͗�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�

ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĂĐƟǀĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�^WZ���ĞŵĞƚĞƌǇ�dŽƵƌ͕�ϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 

 Ϯϱ 

 

Meet Alyssa Currie: 
SPRA’s New Executive Director 

,ŝƐƚŽƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�hsŝĐ�
ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ǁŽƌŬ͘�DǇ�DĂƐƚĞƌƐ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�tŝůͲ
ůŝĂŵ��ůĂŬĞ͛Ɛ�͞dŚĞ�dǇŐĞƌ͟�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌƐ͕�/�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŽƉ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƵͲ
ƌĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƵĐĞ��ŽƵƉĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�Ă�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ��ƌĐŚŝǀŝƐƚ�Ăƚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĂŶĂĚĂ͘� 

/�ŶŽǁ�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŝŶͲ
ǀŝŐŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ—
/͛ŵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘� 

͞dŚĞ�WĞĂĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ� 
ĂŶĚ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ĂƌĞ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘͟� 

-:͘�'͘�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ͕�dŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�dǁĞůǀĞ�&ŽŽƚ��ĂǀŝƐ� 

dŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͕�ŝŶ�Ă�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�/�
ƐƚƵŵďůĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ͛Ɛ�
dŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�dǁĞůǀĞ�&ŽŽƚ��ĂǀŝĞƐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝͲ
ƌŝĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŵǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĮŶĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ͛Ɛ�
ĞĂƌůǇ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

DǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ��ĂǁƐŽŶ��ƌĞĞŬ͕�ǁŚĞƌĞ�/�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ͘�/�ůĞŌ��ĂǁƐŽŶ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�;hE��Ϳ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ�;hsŝĐͿ͕�ǁŚĞƌĞ�
/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌͲ
ĂƚƵƌĞ͘�/�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hE��͕�ǁŚĞŶ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ� 

�ŝůů�Θ�>ĂƵƌĂ�dƵƌŶďƵůů�ĨƵŶĚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 

�ĚŵŽŶƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝůů�Θ�

>ĂƵƌĂ�dƵƌŶďƵůů�&ƵŶĚ͘� 

dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�
ZĞĐĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁŽ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�

ƚŚĞ��ůĂƐŬĂ�,ŝŐŚǁĂǇ�ZŽĂĚƐŚŽǁ͘� 



Ϯϲ 

 
New at the Archives  

dŚĂŶŬ�zŽƵ��ŽŶŽƌƐ͊ 
dŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�Ăƚ�^WZ��ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŽŶůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͗ 

�ůďĞƌƚĂ�ŵĂƉƐ 
ϭϵϮϯ�Θ�ϭϵϮϰ 

�Ǉ��ǀĞƌĞƩ�DĐ�ŽŶĂůĚ 
 

�ĂŝůǇ�,ĞƌĂůĚ�dƌŝďƵŶĞ�ϮŶĚ��ŶŶƵĂů��ŽŽŬďŽŽŬ 
ϭϵϲϰ 

�Ǉ��ĞƩǇ��ǇĐŬ 
 

&Ăƌ��ĂƐƚ�ƚŽ�&Ăƌ�tĞƐƚ�ďŽŽŬ 
�Ǉ��ǀĞůǇŶ�DŝůůŵĂŶ 

 
WĂƵů�WŝǀĞƌƚ�ƉŚŽƚŽƐ 
�Ǉ�WĂƵůĞƩĞ�,ƌǇĐŚŝǁ 

 
tŽƌůĚ�tĂƌ�/�ƉŽĐŬĞƚ�ĚŝĂƌǇ 

ϭϵϭϳ�-�͍ 
�Ǉ��ĂǀŝĚ�^ĐŚĞŶŬ 

 
<ůƵŬĂƐ�Θ�EŽƌƌŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

ϭϵϭϳ-ϭϵϴϬ 
�Ǉ�DĂƚŚĞǁ�tŽǌŶŝĂŬ 

 
'ĞŽƌŐĞ�^ĂǇůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ƐůĞ�ŽĨ�DĂŶ�
ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͖�ϭϵϯϬƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ͖�ĂŶĚ�Ă�ϭϵϯϵ�

ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ďŽŽŬůĞƚ 
ϭϵϮϱ-ϭϵϳϮ 

WANTED 
dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�

ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�

ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͊� 

 

Happy Retirement   

Mary Nutting  
dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DĂƌǇ�EƵƫŶŐ�
ŽŶ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� 

DĂƌǇ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ďĞŐĂŶ�ĞǀĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂƌĐŚŝǀĂů�
ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�DĂƌǇ͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͘�hŶĚĞƌ�DĂƌǇ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϱϬ�ĨŽŶĚƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ŵĂŶǇ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�
ƚŽ�ůŝĨĞ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁĨŽƵŶĚ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�� 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ��ƌĞĚŝƚ͗���ĞĞ͛Ɛ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

 Ϯϳ 

 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶͬZĞŶĞǁĂů�&Žƌŵ 
 

�ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

WŽƐƚĂů��ŽĚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�Ă͗���������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�������������� ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 

�������&Ƶůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ--ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͘ 

��������ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ--ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�
 ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘   

 

dŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ� �ͺͺͺͺͺͺͺ��ŶĞǁ ͺͺͺͺͺͺͺ��ƌĞŶĞǁĂů 

&Ƶůů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  
�������ΨϮϬ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ΨϯϬ͘ϬϬͬĐŽƵƉůĞ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ 
�������Ψϭϱ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ��� ������������������������ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ��������������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽƚĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŶĂƟŽŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  

WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ� 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 
�Žǆ�ϲϴϳ͕�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕���͘��dϴs�ϯ�ϴ 

WŚŽŶĞ͗��ϳϴϬ-ϴϯϬ-ϱϭϬϱ 
&Ăǆ͗��ϳϴϬ-ϴϯϭ-ϳϯϳϭ 

�-ŵĂŝů͗��ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƐŽƵƚŚƉĞĂĐĞĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐ� 



Ϯϴ 

 


